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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi
BGYUGM : Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudurtgu
DPT : Devlet Planlama Teskilati
DYK : Destek Yonetim Kilavuzu
GAiB : Glineydogu Anadolu Thracatci Birlikleri
GAP : Glineydogu Anadolu Projesi
iBBS2 : Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
iGEME :Thracati Gelistirme Etiid Merkezi
ISKUR : Turkiye Is Kurumu
KGF : Kredi Garanti Fonu
KOSGEB : Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
PCM : Proje Dongisti Yonetimi (Project Cycle Management)
PYB : Program Yonetim Birimi
REC : Bolgesel Cevre Merkezi (Regional Environment Center)
SGK : Sosyal Giivenlik Kurumu
STGM : Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
STGP : Sivil Toplum Gelistirme Programi
TMMOB : Turkiye Mihendis ve Mimar Odalar Birligi
TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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GIRiS

Kalkinma, sadece Uretimin ve kisi basina diisen gelirin arttirimasi degildir.
Kalkinma, az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda iktisadi ve sosyo-kultirel
yapinin degistirilmesi ve yenilenmesidir. Yillar boyunca lkeler kaynaklarin dagi-
liminda etkinligi ve yatinmlarin verimliligini saglamak icin farkl kalkinma strateji-
leri uygulamistir. Kalkinma ekonomisinin ilk dénemlerinde Rosenstein, Rodan ve
Nurkse gibi kalkinma ekonomistleri dengeli kalkinmanin gerekli oldugunu ifade
ederken, Hirschman gibi ekonomistler blytyen ekonomilerde birbirini izleyen
darbogazlar ve kitliklar oldugunu ifade etmis; bu nedenle dengesiz kalkinmanin
Ulke ekonomileri agisindan daha etkin sonuglar saglayacagini belirtmistir.

20. ytzyilin sonlarinda, 6zellikle Bati ekonomilerinde dengeli kalkinma ile
gelen surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi ve yoksullugun azaltiimasi, gelis-
mekte olan tilkeler icin model olmustur. Ulkemizde 1960 yilinda Devlet Planlama
Teskilat'nin kurulmasi ile birlikte sosyal ve siyasal degerler 1siginda toplumun
ulasmak istedigi sosyal ve ekonomik amaclara uygun kaynaklarin belirlenmesi,
dagitiimasi ve surdirdlebilirliginin saglanmasi amaciyla kalkinma planlari hazir-
lanmaya baslanmistir. Ulkemizde ¢cok asamali planlama yaklasiminin benimsen-
digi planli dénemde makro asamalarin ve sektor asamalarinin yani sira temel
planlama asamasi olarak proje kabul edilmistir (YILMAZ ve AKCA, 2002).

Proje, son donemlerde Avrupa Dis Yardimlar Hibe Programi (EuropeAid)
nedeniyle daha fazla asina oldugumuz bir kavram. Bu kavramin ilerleyen do-
nemlerde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan fon kaynaklarinin
artmasi ile cok daha fazla deger kazanacagi 6ngorilmektedir. Proje kavramin-
dan bahsederken kuskusuz Kalkinma Ajanslarinin kurulmasinin tlkemizde pro-
jecilik alaninda saglamis oldugu farkindalik ve sinerjiyi de g6z ardi etmemek
gerekir.

Bu calisma ile amacimiz projecilik alaninda saglanmis olan bu sinerjiyi art-
tirmak, Bolgemizde proje yazma kltiiriinin olusmasina katki saglamak, Bol-
gemizin ulusal ve uluslararasi fon saglayici kuruluslardan daha fazla finansman
saglamasina yardimci olmak, Bélge insanina proje olusturma konusunda reh-
berlik etmektir.
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PROJE HAZIRLAMA REHBERININ
KULLANIMINA DAIR

Ontiintizdeki rehberin amaci potansiyel Hibe Basvuru Sahibine “Proje”,
“Program”, "Proje Donguisii Yonetimi”ni tanitmak ve bunlarin kullanimlarini pra-
tikte uygulamalarla gdstermektir. Bu nedenle, hem yukarida adi gegen olgular
ve teknikler tanitilacak, hem de bu olgular ve tekniklerin pratikte kullanimlari
ornekler Ustlinden gosterilecektir. Uygulamalarin anlasilirigini desteklemek igin
verilen drnekler disinda Hibe Basvuru Formuna da referans verilecek ve Proje
Dongusu Yonetiminin bir araci olarak kullanilan Mantiksal Cerceve Yaklasimin-
da yapilan analizler ve planlamalar sonucu elde edilen bulgularin Hibe Basvuru
Formunun hangi alanlarina yerlestirilecegi de gosterilecektir. Boylece rehberin
kullanicisi sadece bilgi ve teknik agidan donatilmayacak, proje dokiimantasyo-
nunu da 6grenecektir.

Proje Hazirlama Rehberi icin tasarladigimiz 6rnek proje konumuz ta-
mamen egitim amach olup hicbir gercek kurumla ilgisi yoktur.

6 PROJE HAZIRLAMA REHBERI




Boliim I
Proje ve Program Nedir?

L ‘.




BN Bu boliimde kullanicinin 6grenecekleri
Proje — Program — Proje Dongisii Yonetimi olgulari
Projenin kisitlan
Proje konusunun temel ihtiyaclar ve program 6nceliklerine uygun olarak tespit edilmesi
Proje — Program iliskisinin Proje Genel Amaci ve Proje Ozel Amaci seklinde resmedilmesi
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1. Proje ve Program Nedir

Proje, bir sorunun ¢oziimiine yonelik tasarlanan, yer, zaman ve kaynak (but-
ce) kisitiyla sinirlandirimis, beklenen sonuglara ve amaca ulasmak igin olusturu-
lan faaliyetler biitiintdur. Projede amag sadece ulusal veya uluslararasi fonlar-
dan destek saglamak icin basvuru teklifi hazirlamak degildir. Asil amaclanmasi
gereken faaliyet ve kaynak planlamasi sonucunda hedeflenen amacin gercek-
lesmesi ve strdirebilirligin saglanmasidir. Bu nedenle, projede planlanmis faa-
liyetler yerine getirilirken yer, zaman, kaynak ve kalite uyumu g6z éniinde bu-
lundurulmali, hedeflenen amaca ulasmak icin projenin temel 6geleri tGizerindeki
riskler iyi algilanmali, bu risklerin bertaraf edilmesi icin de proje faaliyetleri sonug
odakli planlanmalidir.

Proje, sadece zemin etlidd, bir alanin krokisi, bir tasinmaz yapinin plani, bir
elektronik esyanin veya yeni kesfedilen makinenin teknik tasarimi degildir. Teknik
tasarimlar iyi planlanmis bir projenin sadece biittinleyici parcalaridir. Proje 6zgiin
bir Grlin, hizmet veya sonucu yaratmak icin bircok faaliyetten olusan gegici bir
girisimdir: Gegicidir, ¢inki tanimlanmis bir baslangi¢ ve bitisi vardir. Girisimdir,
cUinkd faaliyetlerin yirGtilmesi icin insan giicline, kaynaga ve ekipmana ihtiyag
vardir. Ozgiin bir iriin veya hizmet yaratir, zira projenin sonucu olarak elde edi-
len deger sadece bir kere yaratilir.

www .karacadag.org.tr




Program, ortak stratejik hedeflere yonelik sonuclarin elde edilmesi ama-
cayla bir grup projenin koordineli olarak yirttilmesidir. Projelerle ayni mantik-
ta tasarlanirlar. Hibe Programlari kapsaminda da ulusal ve uluslararasi stratejik
hedeflere yonelik cesitli kurum ve kuruluglarin yaptiklar projeler sonucunda bir
ilerleme saglanmasi ve Hibe Programinin hedefine yonelik sonuglar elde edil-
mesi amagclanir. Yani program genel cerceveyi verir, proje somutta, daha kiigtik
cercevede problemin ¢oziilmesine katkida bulunur.

Proje Hazirlama Rehberi kapsaminda verilen drnekler, bir Hibe Programina
yonelik proje gelistirilmesi icin verilmistir. Dolayisiyla yapilan proje calismasi Hibe
Programinin stratejik dnceliklerine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

Projenin Konusu

Projenin temeli bir ihtiyaca veya probleme dayanir. Asil amag ihtiyacin iste-
nilen sekilde giderilmesi ve/veya problemin ¢ozilmesidir. Bu durumun olumlu
sonuclanmasi proje amacinin gergeklestigini gosterir. Hibe Programlarina yéne-
lik hazirlanan projelerde, projenin amacinin Hibe Programinin bir veya bir cok
amacina hizmet etmesi beklenir.

Bu nedenle 6nce sorun veya ihtiyag belirlenir, soruna dair veriler toplanip ana-
liz edilir, paydaslar belirlenir, faaliyet planlamasi yapilir ve amaca ulasmayi sagla-
yacak stratejiler belirlenir. Stirecin sonunda belirlenecek olan en uygun strateji
amaca en kisa siirede, en az maliyetle ve en etkili sekilde ulastiracak stratejidir.

Proje konusu proje sahibine gore cesitlilik gosterebilir. Genis anlamda bir
projenin konusu ginlik yasamamizda, is hayatinda, egitim slirecinde kisacasi
hayatin her aninda karsilastigimiz sorunlardir. Bunlarin ¢éziimesi icin sonuca
ulasmaya odakl faaliyetler dizisi belirlenmistir. Yeni bir hizmet gelistirilmesi, bir
orgutiin yapisinda, yonetim seklindeki degisikligin uygulanmasi, bir sirketin ka-
pasitesinin gelistirilmesi, yeni veya farkli bir enformasyon sisteminin satin alin-
masi veya gelistirilmesi, bir bina / yol insasi, bir konferansin organize edilmesi,
yeni bir is stirecinin uygulanmasi tipik proje konulari olarak tanimlanabilir. Proje
konular bitce ve zaman kisiti da g6z 6niinde bulundurularak segilir.

Projenin konusuna gére proje amaci genel ve 6zel olabilir. Ozel amaclara ulas-
mak, genel amaglara ulasmaktan daha kolay bir yapi sergiler. Clinkd, 6zel proje
amacina ulasilmasini saglayacak faaliyetler daha az olacaktir. Dolayisiyla kullanila-
cak kaynak, faaliyetlerin uygulanacadi stire ve karsilasilacak riskler de buna bagli
olarak sinirli sayida olacaktir.
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Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi gibi Proje Teklif Cagrisi yontemiyle hibe
destegi veren programlar kapsaminda sunulan projelerin en dnemli 6zelligi uy-
gulanacak projelerin Hibe Programinin stratejik nceliklerine hizmet etmesidir.
Yani projenin genel amaci, hibe programinin stratejik 6nceliklerindendir.

Sonug itibariyle Hibe Programi kapsaminda bir¢ok proje uygulanacak, uy-
gulanacak bu projeler Programin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.
Kalkinma Ajansi, Hibe Programinin politik ve stratejik dnceliklerini Basvuru Reh-

berinde belirtir.

Genel Proje Amaci

Ozel Proje Amaci

Saglik ve egitim hizmetlerinde kalite-
nin saglanmast

Belirli bir okulda kalite yonetim sis-
teminin kurulmasi, sistemin uygula-
maya gecirilmesi ve personelin kalite
ybnetim sistemi alaninda egitilmesi

Issizlik oranlarnm azaltacak acil 6n-
lemlerin gelistirilmesi

Hidrolik ve pneumatik alaninda 15 —
29 yas arasi genclere mesleki egitimin
verilmesi ve genclerin istihdam edilmesi

Tanma dayall sanayinin gelistirilmesi
ve guda glivenligini saglamaya yone-
lik galismalanin desteklenmesi

Organik Uiriinlerin islenmesi, paket-
lenmesi ve pazara sunulmast

Bélgede (retilen tarim ve sanayi
uriinlerinin ézellikle sinur komgularina
thracatinin artindmast

TRC2 (Diyarbakir-Sanlwrfa) Bolge-
sinde bitki ve hayvan wslahina yéne-
lik laboratuvarlann kurulmast veya
mevcutlann kapasitelerinin  arttirl-
mast ve gelistirilmesi

Tarim ve sanayi Uriinlerinde ihracata
yonelik marka olusturulmast

Kurutulmus guda reten fabrikanin
tretim kapasitesinin ve Uretim kali-
tesinin artinlmast ve ihracata yénelik
marka gelistirme calismalarinin yapt-
larak dis pazara agilmast

R iarscadag o




12 1 pROJE HAZIRLAMA REHBERI




Bolum II
Proje Dongiisui Yonetimi
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BN Bu boliimde kullanicinin 6grenecekleri
Proje Donguisti Yonetimi Sistemi
Proje Dongisii Yonetiminin proje tasarmi ve yiriitmesindeki avantajlar
Proje Dongisiiniin asamalari ve projenin biitiinselliginde fonksiyonlan
Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Proje Dongiisii Yonetimindeki yeri
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Proje Dongusu Yonetimi 1992'den itibaren Hibe Programlarinda ve bu prog-
ramlara yonelik projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde
kullanilan sistematik bir ydntem ve yaklasimdir. Bu sistematik slire¢ proje fikrinin
nasil ylrutllecegini, hangi sonuglarin amaclandigini, sonuca etki eden faktor-
lerin ne oldugunu ve sirdirdlebilirligin nasil saglanacagini gosterir. Dongl bir
fikrin tanimlanmasiyla baslar, bir calisma planiyla uygulanir ve sonuglarin deger-
lendirilmesiyle son bulur.

Proje dongusi bes asamadan olusur: Proje fikrinin belilenmesi ve ana-
liz edilmesi, projenin tasarlanmasi, projenin finansmani, projenin uygulanmasi,
projenin izleme ve degerlendirilmesi. Her asama kendi icinde farklilik gdsterse
de tim asamalarin Uc ortak noktasi vardir.

» Her asamada karar alma mekanizmalar ve strecler tanimlanmaktadir.

= Her asama kendi i¢inde strdurdlebilir ve ileriye dontktur, yani, bir sonraki
asamaya gegilmesi igin dnceki asamada 6ngorilen sonuglarin saglanmis ol-
masi gerekmektedir.

» Her asamada projenin tamamlanmasiyla elde edilen sonug ve deneyimle-
rin yeni proje ve programlarin olusmasina katki saglamasi icin strdirilebilir
olmasi gerekmektedir.

Proje Filrinin
Belirlenmesi ve Analiz
Eclilrmesi
hlennusinw ol
Degerlendirilmesi S
Projenin Projenin
Uygulanmas: Finansmani
e —— o —
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2.1. Proje Fikrinin Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi

Bu asamada proje fikrinin belirlenmesi icin temel problemin ne oldugu, sonug
olarak neyin amaclandigi ve genel olarak hangi faaliyetlerle sonuca ulasilacag
ifade edilmelidir. Bu nedenle, temel sonuglara ulasmak igin ulusal ve sektorel ana-
lizler yapilir, problemler tanimlanir, firsatlar ve kisitlar belirlenir. Ornegin, kalkin-
manin saglanmasina yonelik projelerde sosyal ve ekonomik veriler toplanirken,
ekonomik alanda gelismenin amaglandigi projelerde sektorel dncelikler, pazarin
yapisi ve kurulusun ihtiyaclar analiz edilir, boylelikle genel amag belirlenir.

Bu safhada yine projenin hedef kitlesine, paydaslara ve yararlanicilara yonelik
analizler yapilir ve paydaslarin karsilastigi sorunlar tanimlanir. Ayrica bir proje
veya eylemin tanimlanmasi i¢in daha fazla neye ihtiya¢ duyulduguna, 6zel fikir-
lerin arastirilmasina, secilmesine ve tanimlamasina yonelik sektorel ve tematik
on fizibilite ¢alismalari da yapilabilir.

2.2. Projenin Tasarlanmasi

Proje fikirleri operasyonel planlar ya da programlar igin gelistirilebilir duruma
getirilir. Faydalanicilar ve paydaslar proje fikrinin temel 6zelliklerini ve 6nceliklerini
detaylandirir, projenin uygulanabilirligi ve strdirilebilirligi degerlendirilir. Bu de-
gerlendirmenin temelinde, projenin tutarliiginin, bitinselliginin ve islevselliginin
degerlendirilmesi ile proje teklifinin hazirlanmasi ve biitcenin planlamasi vardir.

2.3. Projenin Finansmani

Proje sahibi faaliyetlerin gerceklestiriimesi ve projenin istenilen amaca ulas-
masi icin maddi kaynada ihtiya¢ duyar. Proje teklifini hazirlayan bagvuru sahibi
fon saglayici kuruluslara basvurur. Proje teklifi ilgili fon saglayic kurulus tarafin-
dan degerlendirilir, finans destegi saglanip saglanmayacagina karar verilir. Fon
saglayici kurulus projenin finansmani icin gerekli yasal belgeleri de basvuru es-
nasinda basvuru sahibinden talep eder.

2.4. Projenin Uygulanmasi

Projenin uygulanmaya baslandigi ve uygulama sureclerinin yonetildigi asa-
madir. Uygulama slirecinde projenin amacina ulasmasini saglayacak bir takim
degisiklikler yapilabilir fakat bu degisiklikler projeyi genel amacindan saptiracak
onemli degisiklikler iceremez. Uygulama slirecinde her asama izlenir ve tekrar
tekrar gézden gegirilir.
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2.5. Projenin izleme ve Degerlendirilmesi

Proje uygulanirken ve sonrasinda elde edilen sonuglar fon saglayan kurulus
(dondr) tarafindan izlenir, proje sonuclarina yonelik tim veriler toplanir, etki de-
gerlendirmesi yapilir. Projenin etkililigi, etkinligi ve strdurilebilirligi bu asamada
belirlenir. Ayrica, bu asamada projenin yeni program ve projeler icin altyapi olus-
turmasi, onlara katki saglamasi beklenir.

Proje dongusl formilasyonu projenin icerigine ve basvuru sahibine goére
farklilik gosterebilir. Bu farklilik genel itibari ile ddngti basliklarinin farkli adlandi-
nimasindan kaynaklanmaktadir.

Tanimlama, On Degerlendirme, Mali Kaynak Saglama (Finansman), Uygula-

Avrupa Birligi Proje Yonetim Sisteminde bu formiilasyon; Programlama,
ma ve Degerlendirme seklinde alti asamadan olusmaktadir.

Proje Ddnguist Yonetimi, Hibe Programlarinin yani sira is hayatinda da ¢ok sik
kullanilan bir proje yaklasimidir. Bu yaklasimin tercih edilmesinin en 6nemli nede-
ni zaman ve kaynak tasarrufu saglamasi ve sonug odakli olmasidir. Tim faaliyet-
lerin belli bir mantik silsilesi takip edilerek yazilmasi amaca ulasmayi saglayacak
yol haritasinin olusumuna katki saglamaktadir. lyi derecede planlanmamis, ama-
cinin ve faaliyetlerinin uyumsuz oldugu, mevcut durumun yetersiz analiz edildigi,
uygulama ve hazirlik stirecinde dogru stratejilerin belirlenmedigi, yeterince risk
algisinin olmadig, stirdurdlebilir bir bakis acisinin saglanmadigi ve beklenen so-
nuglarin elde edilmedigi projeler yeterli 6lclide uygulanabilir degildir.

Buraya kadar projenin tanimi, konusu ile proje donglsinin asamalarini
gormis olduk. Proje Hazirlama Rehberinin bundan sonraki bélimiinde Proje
Dongusi Yonetiminin ana unsurlarindan Mantiksal Cerceve Yaklasimi Gizerinde
durulacaktir. Calismamiz t¢ bolimde tamamlanacaktir:

Birinci boliimde, belirlenecek 6rnek konu Uizerinden tim analizler yapila-
cak, her asamada konu ile ilgili 6rnek verilecektir.

ikinci béliimde, Mantiksal Cerceve Yaklasiminin planlama asamasinda proje
ornegimizin genel amaci, 6zel amaci, beklenen sonuglari ve faaliyetlerine yone-
lik tim degerlendirmeler yapildiktan sonra Mantiksal Cerceve Matrisi olusturu-
lacaktir.
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Ugiincii boliimde, ise proje 6rnedimizin kaynak planlamasina (biitce) yer
verilecektir.

Ornek aldigiumiz Projenin genel amact Hibe Programina da uyumlu olarak

“TRC2 (Diyarbakir ve Sanlwrfa) bélgesinin ekonomik potansiyelini en iyi

sekilde degerlendirip issizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizli-
gin azaltilarak Bélgenin Tiirkiye'nin Ortadogu'ya agilan kapist haline gelmesine
katkida bulunmaktu”

Ornek projemizin 6zel amact bu genel amaca katkt saglamak iizere, “TRC2
(Diyarbakw; Sanlurfa) Bolgesinde faaliyet gosteren mermer isletmemizin (re-
tim ve kurumsal kapasitesinin arttirdmast suretiyle yeni miisteri gruplarinin ka-
zanimas, ihracat miktarinin artindmast ve istihdamun saglanmastyla ekonomik
gelismeye katkt saglamaktur”.
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Boliim I
Mantiksal Cerceve Yaklasimi
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I Bu boliimde kullanicinin 6grenecekleri
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi 1960'larin sonunda Amerika Uluslararasi Kal-
kinma Kurumu tarafindan projelerin planlama ve degerlendirmesine sistematik
bir yapi kazandirmak amaciyla gelistirilmistir. Mantiksal Cerceve Yaklasimi, ha-
zirlanan projelerin belli amaclara gére planlamasini saglamak, proje izleme ve
degerlendirmede belli hedeflere ulasmada yol gostermek, projede sorumlu kisi
ve kuruluslarin sorumluluklarini belirlemek ve degerlendirme stirecinin sorunsuz
bir sekilde tamamlanmasini saglamaya yonelik tasarlanmistir. Avrupa Birligi ile
ulusal ve uluslararasi fon saglayici bircok kurulus glinimiizde bu sistemi kullan-
maktadir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi analitik bir stire¢ olup, bilginin diizenli bir sekil-
de toplanmasi ve analiz edilmesine imkan tanir. Bu galisma sonucunda su soru-
lara cevap verilir:

Proje neden gergeklestiriliyor (Projenin Kapsami)? Projenin neyi bagarmasi
bekleniyor (Gostergeler)? Proje bunu nasil basarmayi amaclyor (Faaliyetler
ve Araclar)? Projenin basarnisi icin hangi dissal faktorler 6nemlidir (Varsayim-
lar)? Proje faaliyetlerinin izlenmesi ve basarisinin degerlendirilmesi icin ge-
rekli bilgi nereden bulunacaktir (Dogrulama Kaynaklar)? Projenin maliyeti ve
etkinligi ne olacaktir (Biitce)? Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin
ya da kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir (On kosullar)? Bu yaklasim
projenin sonuglar Gzerinde sistematik, mantikli ve interaktif distinmeyi saglar.

Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Mantiksal Cerceve Yaklasumt

Karar verme stirecleri ve iyi tamm- | Katilimt ve seffaflig arttrmak ve is-
lanmis yénetim fonksiyonlarint adim | tenilen amaclara ulasmak icin proje
adim tanimlayan sistematik bir sii- | yénetim metod ve araglarinin kulla-
re¢. Proje Dongtisti Yonetimi bir karar | nidigi, planlama, uygulama ve de-
alma ve uygulama siirecidir. gerlendirmenin oldugu metodolojik
bir yaklasimair.
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Proje Dongusu Yonetiminde istenilen sonuca ulasmak icin neyin amac-
landigi, Mantiksal Cerceve Yaklasiminda ise sonuca ulasmanin nasil sagla-
nacag ifade edilir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi iki asamadan olusur. Analiz asamasi, proje fik-
rinin belirlendigi, analiz edildigi ve projenin tasarlandigi bolimddir. Proje fikrinin
belirlenmesiyle birlikte, projeden etkilenecek hedef kitlenin kim oldugu, nasil
etkilenecekleri, projede ¢oziilmesi gereken sorunlarin ne oldugu, nasil ¢oziile-
cedi, hangi stratejilerin kullanilacagi ve projede elde edilecek sonuglara yonelik
bilgiler bu asamada belirtiimelidir. Planlama asamasinda ise analiz asamasinda
elde edilen veriler uygulamaya hazir operasyonel bir plana dénistirdlir. Sonug-
larin elde edilmesine yonelik faaliyet ve maliyet planlamasi bu asamada yerine
getirilir.

3.1. ANALIZ ASAMASI

Projeye iliskin tim nitel ve nicel verilerin toplandidi, projeden uzun ve kisa
vadede sektdrel ve/veya toplumsal boyutlarda olumlu/olumsuz etkilenecek kit-
lelerin belirlendigi, mevcut sorunun aciklanmasina ve ¢oziimine yonelik tim
verilerin bir araya getirildigi ve amaca ulasmay! saglayacak temel stratejilerin
belirlendigi asamadir. Bes adimdan olusmaktadir. Bu adimlar,

« Mevcut Durum Analizi,
« Paydas Analizi,

« Sorun Analizi,

» Hedef Analizi,

« Strateji Analizidir.
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3.1.1. Mevcut Durum Analizi

Projenin niteliklere uygun tasarlanabilmesi icin bdlgenin, isletmenin ya da
problemin kapsamli sekilde tanimlanmasi, ihtiyag ve sorun analizinin yapilma-
sidir. Mevcut durum analizi igin iyi bir literatlr calismasi, proje alaninin cografi
yapuisi, iklimsel 6zellikleri, sektorel analizi, cevresel problemler ve riskler ile temel
altyapisina iliskin degerlendirmeler yapilir.

Ayrica, proje konusunun hangi alana yonelik oldugu ve bu alana ait istatistiki
veriler, hiiklimet politikalan ve bolgesel kalkinma programlar, alana ait sosyal ve
kilturel gostergeler ile ekonomik gdstergeler sunulabilir. Projenin kisa vadede uy-
gulamasinin aciliyet arz ettigi ve uygulamanin gerekliligi anlatilirken iyi bir mevcut
durum analizinin yapilmis olmasi gerekmektedir. Mevcut Durum Analizi yapilirken
temel varsayimlara dayanan genel degerlendirmelere yer verilmemeli, objektif
dogrulanabilir gtivenli kaynaklardan elde edilen veriler sunulmalidi. Mevcut Du-

rum Analizi icin Glglii ve Zayif yonlerin, Firsat ve Tehditlerin (SWOT) analizi
tekniginin kullanilmasi en yaygin yontem olarak bilinmektedir.

(@y’ Diyarbakir; TUIK niifus verilerine gére 2010 yili itibariyle 1.528.958 kisilik
W nlfusa sahiptir. Ntifusun % 75,65 gibi biiyiik bir bolimdi il ve ilce merkezle-

rinde yasarken geri kalan kismt kbylerde yasamaktadir: DPT nin 2003 yilin-
da yaywnlarms oldugu iller ve liceler Bazinda Gelismislik Géstergeleri Stralamast'nda
Diyarbakir -066993 ik gelismislik endeksiyle 63. sirada yer almaktadu: Gelismislik
endeksinde geride yer almasina ragmen, Diyarbakir zengin tabii kaynaklara sahiptir.
Ozellikle biiytik bir mermer madeni potansiyeline sahip olan i, Tiirkiyede ctkan blok
mermerin % 7,5'ini tiretmektedir. Tiirkiyede cikan 5 milyar metrekiip toplam mermer
rezervinin dtinya rezervlerinin %40'ina denk geldigi diistindiliirse, Diyarbakurda cikan
mermerin diinya rezervlerinin % 3 oldugu ortaya cikar.

Dogal taslar sinifina giren mermer yiizyilardan beri insanin yasadigt alanlarda, sa-
natsal amaglarla ve yapst itibariyle saglam olmast sebepleriyle kullandmustur: 1980
yillardan itibaren lilkemizde ivme kazanan mermer sektord, stirekli bir gelisim icin-
dedlr. Diinyada ve Tiirkiyede mermer kullanimina artan talep, sekt6rii cazip bir ya-
tium alant kidmaktadur: Onceleri estetik ve dayanikliligi sebebiyle sanatsal alanlarda
kullandan mermerin bugtinkii baslica kullanum alanlary, insaat sektéri, dekorasyon,
heykelcilik, stis esyalarinin yapunt ve mezarciiktir: Bloktan diretilen plakalar ve diger
boyutlu drtinler, binalarin i¢ ve dis kaplamasinda, taban doésemesinde, merdiven ba-
samaklarinda, sémine, mutfak ve banyolarda, tasyct stitunlarda kullandmaktadr.
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No Ulkeler Uretim Miktardan (Ton) No Ulkeler  Uretim Miktarlan (Ton)

1 Cin 11000000 4 Hindistan 4.500.000
2 ltalya 8700000 5 Brezilya 2.000.000
3 Ispanya 4000000 6 Kore 2,000.000
7 Turkiye 2.000.000

Kaynak: TMMOB Maden Miihendisleri Odasi, Mermer Raporu, 2009

Issizligin yogun, sanayilesmenin diistik oldudgu Diyarbakurda tiretim yapan isletme-
miz emek yogun sektérler arasinda yer alan mermer Uiretimini gerceklestirmektedir.
Makine adedi, liretim teknolojisi ve ¢alisan sayist bakumindan kapasitest yetersiz, ku-
rumsal kilttir ve pazarlama teknikleri acisindan geleneksel olan isletmemizde bu
projeyle sorunlarin giderilmesi, kapasitenin artirdmasy, kurum ve pazarlama kdiltcirti-
ntin gelistirilmesi ve boylelikle ihtiyaclarnin karsilanmast hedeflenmektedir:

3.1.2. Paydas Analizi

Analiz asamasinin ikinci adimi olan paydas analizi genelde sorun analizine pa-
ralel yapilir. Proje sonuclarindan olumlu ya da olumsuz etkilenebilecek ve belirtilen
sorunun ¢dziimiine katki saglayacak herhangi bir kisi, insan toplulugu, kurum veya
isletme (faydalanicilar, rekabet edenler...) paydas olarak nitelendirilir. Paydas analizin-
de temel problemin genel ¢ercevesi géz 6nlinde bulundurularak, proje tzerinde ilgili
tim gruplar tanimlanir, paydaslarin projeyle ilgililikleri, rolleri, kapasiteleri ve guicleri
aciklanir. Proje konusuyla dogrudan ilgili, sonuglarindan olumlu etkilenecek olan bi-
rincil paydaslar; hedef gruplar ve nihai faydalanicilar, olumsuz etkilenecek olan birincil
paydaslar ise rakiplerdir. ikincil paydaslar ise projeyi uygulayan, uygulanmasini des-
tekleyen ve projeye fon saglayan kisi ve kurumlardir.

Hedef gruplar, projenin amaclan cercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu
olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.

Nihai Yararlanicilar, projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sek-
torel boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.
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Diger Ikincil Birincil
Paydaslar Paydaslar Paydaslar

Fon Saglayan Kuru- Hedef
lus, STK'lar, Bolgede Gruplar, Nihai

faaliyet gosteren Faydalanicilar,
Resmi Kuruluslar vb. Rakipler vb.
. J
\ N\ Z)

Projenin Amact

Isletmenin (iretim ve kurumsal kapasitesinin artrlmast suretiyle yeni miisteri grup-
larmin kazandmasy, ihracat miktarunn artidmast ve istihdamin saglanmast ile eko-
nomik gelismeye katki saglamak

Hedef Grup 1: [sletmemiz; (iretim, yénetim, pazarlama ve finansman bilesenleri
dogrultusunda biitiinciil bir is plant gelistirerek isletmedeki sorunlarint giderip proje-
den dogrudan fayda saglayacaktu:

Hedef Grup 2: Proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerle teknik ve mali yén-
den gliglenen isletmemizde calisacak olan mevcut 100 (yiiz) calisan, projenin faali-
yetlerinden dogrudan olumlu etkilenecektir.

Hedef Grup 3: Isletmenin artan (iretim kapasitesiyle 10 (on) yeni istihdam saglana-
cak. Kurumsal ve mali yonden gliclii bir isletmede ¢alisma imkant elde edecek kisiler;
stirdtiriilebilir ekonomik gelir elde edebilecektir.

Hedef Grup 4: Isletmenin agirliklt miisterileri insaat yiiklenicileri, dekorasyon, hey-
kelcilik ve stis esyalart iireticileri ile mezarcilik isletmeleridir. Mevcut mdisteriler; girdi
teminini nitelikli bicimde, uygun maliyetlerle kurumsal bir isletmeden temin etme
imkanina sahip olacaktur.
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Nihai Yararlancdar 1: sletmenin makine kapasitesinin %25 oraninda artmastyla
proje uygulama siiresince miisteri sayisinin % 20 oraninda artmast hedeflenmekte-
dir. Girdi temini ihtiyact karslanan mdisteriler; isletmemizin artan Uretim, yénetim ve
finansman kapasitesinden dolayli olarak etkilenecektir.

Nihai Yararlanwcdar 2: Mermer ocagi sahipleri ve hammadde (ireticileri isletmenin
kapasitesinin artist sonucunda daha fazla hammadde satacagt icin, projeden dolaylt
olarak olumlu etkileneceklerdir.

Nihai Yararlamcdar 3: Gelir diizeyi artan, stirdiiriilebilir bir gelir elde etme imkant
kazanan calisanlar;, ailelerinin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarint daha kolay karsila-
yabilecektir. Mevcut ¢alisanlarin (100 kisi) ve yeni istihdam edilecek calisanlarin (10
kisi) ortalama dorder kisilik hane halk: biiycikliigtiyle toplam 440 kisilik aile bireyine
fayda saglayacagi tahmin edilmektedir.

Nihai Yararlamcdar 4: Diyarbakur'in toplam niifusu 1.528.958 kisidir. Isletmemi-
zin ihracattan elde edecegi gelir bolge ve (ilke ekonomisine katkt saglayacaktir. Kisi
basina diisen gelir diizeyi dlistik bélge halky, bolgeye giren ekonomik kaynaktan
dolayli olarak etkilenecektir.

Nihai Yararlamclar 5: Tiirkiyede toplam 564 (bes yiiz altmis dért) mermer is-
letmesi vardw. Bunlardan 27'si Diyarbakirda, 11 Sanlurfada olmak lizere TRC2
Bélgesi'nde faaliyet gosteren kayitl mermer isletmesi sayist 28dir. Sektordeki yati-
nim miktarinin ve rekabet diizeyinin artmastyla kurumsal kapasitelerini artrmaya
ihtiya¢ duyacak isletmeler; isletmemizin sektdrdeki biiyiimesini kendilerine Grnek
alacak ve kendlilert icin modelleyeceklerdir.

Nihai Yararlamcdar 6: Projenin uygulanmastyla elde edilecek gelir ve kar isletme-
miz ortaklarinin 6z kaynaklannt arttiracak, uzun vadede yeni yatiumlanin yapdma-
stna olanak saglayacak ve mevcut yatirum ortaminin gelismesine katki saglayacaktur:

Paydas analizi ile birlikte dncelikli gruplarin ihtiyag ve hedeflerini karsilamaya
yonelik uygun kaynaklar hedeflenecek, paydaslarin projeyi sahiplenmesi ve katilim
saglamaya uygun ydnetim ve koordinasyon diizenlemelerinin yapilmasi saglanacak,
proje kapsaminda paydaslarin catisan cikarlarinin géz 6niinde bulundurulmasina
katki saglanacaktir. Paydas analizi yapilirken kullanilabilecek matrislerden birisi “Pay-
das Degerlendirme Matrisi“dir. Bu matris dolduruldugunda, paydaslarin projeyle ilgili
durumlari 6zet olarak gosterilebilir.
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3.1.3. Sorun Analizi

Sorun analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve tanimlanan
problemler arasinda “sebep ve sonug” iliskilerini olusturur. Ug temel adimda se-
killenir.

» Once projenin ana konusu ve temel cercevesi tanimlanir.

» Hedef gruplarin ve faydalanicilarin karsilastiklar temel problemler tanim-
lanir ve analiz edilir.

» Sebep ve sonug iligkilerinin agiklanmasi ve analizine yonelik sorun agaci
olusturulur.

Temel sorun birbirinden bagimsiz oldugu disinilen birden fazla sorunun
uzantisidir. Sorun agaci olusturmanin en ideal yolu sorunun katilimci bir grubun
ortak calismasi olarak ele alinmasidir. Paydaslarin dncelige sahip oldugunu du-
stindikleri problem Uzerinde beyin firtinasi yapili, 5nem seviyesi ve en genel
tanimlamay iceren sorun ana sorun olarak belirlenir. Ana soruna neden olan
diger sorunlar sebep-sonug hiyerarsisi seklinde ana sorunun altinda belirtilir ve
sorunlarin birbiriyle ilgili baglantilar g&sterilir.
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Sorun agaci mevcut olumsuz durumun &6zet metnidir. Sorun analizinde temel
probleme neden olan durumlarin proje uygulamasinda ¢oztlebilecek nitelikte ol-
masli ve karmasik olmamasi gerekmektedir. Ayrica, alt faaliyetlerden temel probleme
dogru diizenlenecek neden-sonug kurgusunun iyi yapilandiriimasi gerekir.

" Sirketin dirtinlerinin tanttumina yénelik yazili ve gérsel araglann kullandma-
masy, Uriinlerin ulusal ve uluslararast alanda tantuminin yapdmamasina,
bu durum kurulusun yeterli derecede ihracat yapmamastna ve dolayisiyla
thracat yapilan lilke sayisiin ve (retilen diriin sayisinin yetersiz olmasina sebep
olmaktadlr. Sonug olarak Diyarbakur ve Sanlwirfa’nin sahip oldugu ekonomik po-
tansiyel en iyi sekilde degerlendirilmemekte, bu da toplumda issizligin, yoksullu-
gun, gelir dagiimindaki adaletsizligin artmastna neden olmaktadir.

Sorun analizi bircok agidan proje planlamasinin en kritik asamasidir, ¢tinki sonra-
ki asamalarda yapilacak analiz ve kararlara yon verir.

3.1.3. Hedef Analizi

Sorun analizinde belirtilen problemlerin ¢6ziimiine yonelik calismalarin yapilmasi
ve istenen hedeflerin gergeklestirilmesi icin potansiyel ¢dztimlerin analiz edilmesi-
dir. Hedef analizi asamasinda paydaslarla goristlmeli, dncelikler belirlenmeli, elde
edilecek hedeflerin gercekgiligi ve ulasilabilirligi degerlendirilmeli, istenilen hedeflere
ulastiracak ilave araclar da tanimlanmalidir.

Hedef Analizi stireci (ic adimda 6zetlenir.

» Sorun analizinde belirtilen olumsuz ifadeler gergek¢i ¢oziimlere dontsecek
sekilde yeniden tanimlanir.

= Sorun analizinde belirtilen sebep-sonug iliskisi, arag-amac iliskisine dontstlri-
lecek sekilde yeni bir hiyerarsik yapi olusturulur.

» Belirtilen hedefler gdzden gegirilir, gerekli ve uygun goriildiigi taktirde yeni
hedefler eklenebilir, ana hedefe uygun olmayan, gereksiz ve ulasilmasi mimkuan
olmayan hedefler silinir. Sorun Agacinda bulunan olumsuz ifadeler istenilen ve
ulasilmasi hedeflenen olumlu durumlara cevrilir.
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Sorun Analizinde belirtilen ifadeler hedef analizinde olumlu hale getirilir, hedef
agacinda asagidan yukariya dogru faaliyet-genel amag kurgusu saglanarak analiz
tamamlanir.

' Yeni teknolojiye sahip makine alimina blitge aynlmast sonucu modern ve
yiiksek sayida (retim yapabilecek makineler satin alinacak, boylelikle is-
letmenin (iretim kapasitesi arttnlacaktu: Uretim kapasitesi artan isletme,

thracat miktarint (irtin ve (lke sayist bakumindan artirabilecek ve bu artis sonug

olarak Diyarbakir ve Sanlwrfa'nin ekonomik potansiyelini en iyi sekilde deger-
lendirip issizligin, yoksullugun ve gelir dagiimindaki esitsizligin azaltiimasina ve

TRC2 Bolgesi'nin Tiirkiye'nin Ortadogu'ya agilan kapist haline gelmesine katkt

saglayacaktir.

3.1.4. Strateji Analizi

Hedef analizinde tlim proje hedefleri ve alt hedefler faaliyetlere bolinir. Temel
hedeflere ulasmak icin cesitli ydntemler sunulur ve en uygun strateji secilir. Her temel
faaliyetin altinda sonuca ulasmayi saglayacak yol ve yontemler siralanmistir.

Strateji segilirken kaynaklarin uygunlugu, kurumun veya 6zel isletmenin kapa-
sitesi, proje konusunun proje sahibinin misyonu, vizyonu ve politikalariyla uyumu,
bdlgede uygulanmakta olan ve uygulanacak projeler igin tamamlayici nitelik tasiyip
tasimadigi g6z 6niinde bulundurulur. Uygun strateji secilirken asagidaki kontrol lis-
tesi kullanilir;

» Segilen strateji istihdamin saglanmasi, gelir dagiiminda adaletin saglanmasi,
yoksullugun azaltilmasina yonelik faaliyetlere katkida bulunuyor mu?

= Dezavantajli gruplar (kadin, yash, 6zurlller vb.) icin fayda saglayacak mi?

» Fayda-Maliyet analizi olumlu mu?

» Maliyet-Etkinlik analizi olumlu mu?

» Secilen strateji bolgedeki ekonomik, sosyal ve politik hedeflerle uyumlu mu?
= Cevresel etkiler g6z 6niinde bulundurulmus mu?

= Secilen stratejinin kurumsal kapasiteye katkisi var mi?

=Secilen strateji devam eden proje ve programlarla butlinlik sagliyor mu?
=Secilen stratejiyle acilen ¢oziilmesi gereken bir problem ¢6ziiliyor mu?
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Strateji Analizinde cevaplanmasi gereken sorular ise sunlardir:

» Tum tanimlanmis problemler ve/veya hedefler ele alinmali mi veya bir kismi
mi segilmeli?

» Secilen stratejinin saglayacag firsatlar nelerdir?

» Faydanin strdirdlebilirligini saglayacak ve istenen sonuglara taslyacak miida-
hale kombinasyonu nedir?

» Secilen stratejiyle projenin strdirilebilirliginin saglanmasi icin en iyi dlglide
yerel sahiplenme olacak mi?

» En etkili maliyet secenekleri nelerdir?
» Olumsuz cevresel etkiler en iyi sekilde nasil hafifletilecek ve engellenecektir?

= Yoksul kimselerin ve diger tanimlanmis dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina en
olumlu etkiyi saglayacak strateji hangisidir?
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3.2. PLANLAMA ASAMASI

Planlama asamasi analiz asamasinda bir araya getirilen tim verilerin operasyonel
bir programa donustirildigu asamadir. Mantiksal Cerceve Matrisi proje amacina

uygun faaliyet ve kaynak planlamasi bu asamada yerine getirilir.

3.2.1. Mantiksal Cerceve Matrisi

Mantiksal Cerceve mantigi kullanilarak bu asamaya kadar yapilan analizler, man-
tiksal gerceve matrisini olusturmamiza yardimci olacaktir. Kavram karmasasi yasan-
mamasi i¢in mantiksal cerceve yaklasimi ile mantiksal cerceve matrisi arasindaki fark-
lar bilmek yararli olacaktir.

Mantiksal Cerceve Yaklasimi proje dongiist ydnetiminde kullanilan bir yontem-
dir, bu yontem kullanilarak projenin tasarimi, yonetimi ve degerlendirilmesi yapilir, bu
yontemle islemlerin daha kolay, seffaf ve belirgin olmasi saglanir.

Mantiksal Cerceve Matrisi 4 (dort) satir ve 4 (dort) stitundan olusan 16 (on alti)
gozIu, projenin temel yapisini 6zetleyen bir tablodur. Situn bagliklar,

« Proje Mantigs,

« Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan Gostergeleri,

« Dogrulama Kaynaklar,

« Varsayimlardir.

Mantiksal Cerceve Matrisi projenin hazirlanmasi, planlanmasi, gelistiriimesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili 6zet bilgileri matris formatinda sunan bir aragtir, bu yoniy-

le Mantiksal Cerceve Matrisi daha ¢cok mantiksal cerceve yaklasiminin bir 6zeti olma
ozelligine sahiptir.

WAPHI | GOSTERGELIRY o] KATARLARTD L ESKLIR |

Py

Mantiksal Cerceve Matrisi hazilanmadan dnce yapmayi hedefledigimiz proje ile
ilgili yeterli ve guvenilir veri elde edilmis; mevcut durum, paydas, sorun, hedef ve
strateji analizlerinin yapilmis olmasi gerekmektedir.
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Mantiksal Cerceve Matrisi,
» Paydagslarin projenin resmini gdrmelerini ve fikirlerinin bitlinlesmesini saglar.
» Durum analizinin, hedef ve amaglarin sistematiklestirilmesini saglar.

= Faaliyetler - sonuclar- 6zel amac ve genel amacg arasindaki hiyerarsik iligkiyi
kesin olarak ortaya koyar.

» Amaca nasil-ne zaman ulasilabilecegini gosterir.
» Basari gostergelerini ve dogrulama kaynaklarini belirler.
» Sorumluluklar ve kaynaklari belirler, bunlarla faaliyetleri iligkilendirir.

» Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili adimlari bir araya toplar, analiz ile
planlama arasinda kopri vazifesi gordr.

» Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder, béylece projenin resmini gérmemizi
saglar.

» Projeye engel teskil edebilecek riskleri tanimlar, hata yapma olasiligini azaltir.
Guvenilir bilgilere dayali, detayl analizler yapildiktan sonra olusturulan Mantiksal

Cerceve Matrisi Hibe Bagvuru Dokiimanini hazirlamak igin glivenilir bir temel olus-
turur.

Birinci stitun — Proje Mantig

Proje Mantigini anlatir. Hazirlanan projenin, teklif caginsi programinin hedef,
amag ve onceliklerine nasil katkida bulunacagi, projenin gerceklestirmeyi amagla-
digi donlistimd, bu dénisim icin elde edilmesi gereken sonuglari ve bu sonugclari
yaratacak olan faaliyetleri bu siitunda yer alir. Bu slitun bir yoniyle projenin hayat
doénguisiiniin 6zetlendigi alandr.

Ikinci siitun - Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan
Gostergeleri

Projede belirledigimiz amaca yaklasma, hedefe ulasma, beklenen sonuglarin ger-
ceklesme durumlarini Slgebilecegimiz verilerin neler olacagini gosterir.

Ugiincii siitun — Dogrulama Kaynaklar

Ikinci stitundaki bagari géstergelerinin nasil dogrulanacag, bilgi kaynaklarinin
nereden saglanacagi belirtilir.
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Dordiincii siitun - Varsayimlar

Bu stitunda projenin uygulanmasina engel teskil edebilecek faktorler tanimlanir.
Burada “Birinci siitunda olusturdugumuz proje mantiginin gerceklesmesi igin proje
kontroli disinda kalan hangi sartlarin var olmasi gereklidir?” sorusu sorulur.

Mantiksal Cerceve Matrisi Nasil Doldurulur?

Mantiksal Cergevenin doldurulmasinda “eger” — "o zaman" nedenselligi hakimdir.

Mantiksal ¢ercevenin ilk stitunu olan proje mantigini
olustururken asagidan yukariya dogru arag-amag man-
Sy tig kullanili. Bu mantik asagidaki gibi ifade edilebilir.

Eger On Kosullar saglanir ve uygun Arac/Kaynaklar
izl Amacilar) temin edilirse, O ZAMAN Faaliyetler yapilabilir;

Eger Faaliyetler yapilirsa, O ZAMAN Beklenen So-
nuglar elde edilir;

- Eger Beklenen Sonuclar elde edilirse, O ZAMAN
Faaliyetier hissteilll  Ozel Amaca ulasilir;

Eger Ozel Amaca ulasilirsa, O ZAMAN Genel Amaca
katki saglanmis olacaktir.

Genel Amag

Hedef agacinin en Ust seviyesinde bulunan, projenin gerceklesmesiyle katkida
bulunabilecegi uzun dénemli hedettir.

Genel Amac,
« Hibe programinin ulasmayi hedefledigi amaca hizmet etmelidir.

* Projenin nasil bir soruna ¢éziim Uretmek istedigini ve ¢dzimiin hangi parcasini
tstlendigini belirlemeye yonelik hazirlanmalidir.

« Daha soyut ve uzun vadede gerceklesmesi istenilen ideal durumdur, bu neden-
le tek bir projeyle genel amaca ulasilamaz; bir projeyle genel amaca ulasmaya
katkida bulunulur.

« Genel amag yazilirken climlenin fiiline “-mek, -mak” ekleri getirilerek yazilmasi
uygundur.
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Genel amacin Hibe Programinin amacina hizmet etmesi gerektigini belirt-
mistik, bu 6zellik g6z 6nline alindiginda projenin genel amaci belidenirken
Hibe Programinin temel amag ve dncelikleri géz 6ntinde bulundurulmalidir:

Genel Amag

Diyarbakir ve Sanlwrfa’nin ekonomik potansiyelini en iyi sekilde deger-
lendiirip issizligin, yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizligin azaltlarak
TRC2 Bolgesi'nin Tiirkiye'nin Ortadogu’ya acilan kapist haline gelmesine
katkt saglamaktur:

Ozel Amag

Proje kapsaminda yiiritilen faaliyetler ile elde edilen sonuglara bagl olarak ula-
silmak istenen temel amactir. Genel amaca gore daha acgik tanimlanmig bir hedef
olmalidir.

Ozel Amag,

« Ozel amag, proje gerceklestiginde genel amaca katki saglayacak sekilde tasar-
lanmalidir.

« Genel amaca gore net ve proje slresinde ulasilabilir bir hedef olmalidir.

« Projenin gerceklestirimesiyle erisilecek olan durumun ve hedef kitle tizerindeki fay-
dalarin etkilerinin proje bittikten sonra da stirmesi beklenir (stirdtrtlebilir olmal).

+ Ozel amac yazilirken ciimlenin fiiline “-mek, -mak” getirilebilecegi gibi “-mesi,
-mas!” ekleri de getirilebilir.

Ozel Amag

Isletmenin (iretim ve kurumsal kapasitesinin artirdmast suretiyle yeni
miisteri gruplarinin kazandmasi, ihracat miktarunn artinlmast ve istihda-
min saglanmast ile ekonomik gelismeye katkt saglamak.
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Beklenen Sonuclar/Ciktilar

Projenin 6zel amacina ulasmasi icin proje siiresince yapacagimiz faaliyetler so-
nucunda elde edilen etkiler, hizmetler ve Urlnlerdir. Proje dilinde “sonug” ve “gikti”
kavramlar birbirinden farklidir.

Ciktilar faaliyetler sonucunda elde edilen somut Griin ve hizmetlerdir (Rapor,
analiz sonuclar, alinan makine sayisi, istihdam edilen kisi sayisi gibi...). Sonuglar ise
ciktilann etkisi ile meydana gelen biling olusturma/artisi, farkindalik yaratma, érnek
olusturma gibi etkilerdir.

Beklenen Sonuclar,

* Proje suresi icinde ulasilabilecek kisa vadeli hedeflerdir.
« Faaliyetlerin gerceklesmesi ile elde edilen sonuglardir.
« Birden fazla olabilir.

» Olciilebilir, belirgin ve elde edilebilir olmasi gerekir.

* Projenin 6zel amacina ulasmayi saglamalidir.

Projede yazdigimiz her beklenen sonucun elde ediimesine yonelik en az bir
faaliyetin bulunmasi gerekir.

« Yeni makine alimlar: ile isletmenin (iretim kapasites artirildl.
— « Yeni personel alimu ile istihdam arttinldl.

« Isletmenin kurumsal kapasitesi artirlarak isletme yéneticileri ve ¢alisan-
laninda kurum kiiltcirii olustu.

« Artan Uretim kapasitest ile yeni muisteri gruplart kazandl.

« Ihracat miktar: (irtin ve (ilke sayist bakumindan artirld.
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Faaliyetler

Projenin amacina ulasmasi ve istenen dontisima saglamasi icin ihtiyac duydugu
sonuclarin elde edilmesine yonelik yapilmasi gereken buttin islerdir.

* Her faaliyet beklenen sonuglardan en az birine ulasmaya yonelik olmalidir.
« Bir sonucun elde edilmesi igin birden ¢ok faaliyet yazilabilir.

Her faaliyet baglantill oldugu sonucun numarasina referans verecek sekilde
numaralandirimalidir.

Beklenen Sonuclar Faaliyetler
1Sonug A 1.1 Faaliyet w
2.Sonug B 2.1 Faaliyet x
2.2 Faaliyety
2.3 Faaliyet z
Beklenen Sonuclar Faaliyetler
1.Yeni makine alimlar: ile isletme- 1. Makinelerin temini ve
nin lretim kapasitesi artinldt kurulumu
2. ihracat miktart iiriin ve (ilke sa- 2. Tanitim faaliyetlerinin gercek-
yist bakimindan artinldl lestirilmesi
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KALKINMA AJANSI *

On Kosullar, Projenin Riskleri/Varsayimlar

On kosullar, faaliyetlere baslamadan énce saglanmasi gereken kosullardir. Baska
bir ifadeyle, proje faaliyetlerinin baglamasi icin gerekli olan yasal yikimliltkler, izinler
veya dnceden hazirlanmasi zorunlu olan planlar, asilmasi gereken ivedi engellerdir.

mani 6n kosul degildir, zira Hibe Programinin finanse edilmemesi du-
rumunda, proje bagvurusunda da bulunulamaz. On kosul program cer-
cevesindeki projenin yapilabilmesi icin proje sahibi tarafindan dnceden
| hazir edilmesi gereken kosuldur. Biitiin projelerin baglamasi icin énkosul

!\ Projelerin Hibe Programi sahibi (Kalkinma Ajansi) tarafindan finans-

gerekli olmayabilir.

Fakat bazi projelerin uygulanmasi icin &n kosulun saglanmasi zorunludur. Orne-
gin cevreye etkisi olabilecek bir projede Cevre Etki Degerlendirme Raporunun (CED)
alinmasi veya bir tarihi ve kilttrel yapinin restorasyonu icin gerekli Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kurulu izni.

& ' Ornek verdigimiz proje kapsaminda gerceklestirilen makine alimlar: yurt
disindan gerceklesiyor olsaydl ve hentiz bu ithal edilecek makineler icin ba-
kanliktan bir onay belgesi olmasaydi, Sanayi Bakanlgi'ndan 6zel bir izin
alinmast 6rnek projemizin 6nkosulu olurdu. Bizim ele aldigumz ornekte her-
hangi bir 6nkosul yoktur.

Risk

Projeler, proje yoneticisinin kontroll disinda gerceklesen olaylardan etkilenebilir.
Bazen bu digsal faktorlerin projenin gidisati Gzerinde énemli olumlu veya olumsuz
etkileri olabilir, yani planlanan faaliyetlerinin yapilmasinda, istenilen etkinin yaratil-
masinda ve projenin amacina ulasmasinda belirleyici bir rol oynayabilirler. Bu neden-
le digsal faktorler, proje tasarimi asamasinda dikkate alinmalidir.

Riskler, ortaya ¢ikmasi durumunda projeyi olumsuz etkileyebilecek proje yoneticisi-
nin dogrudan kontrol edemeyecegdi dissal faktorlerdir. Projenin basarisi tizerinde 6nemli
etkilere sahip olan riskler, projede tanimlanmalidir. Projede tanimlanan riskler proje uy-
gulama asamasinda g6z 6niine alinarak faaliyetlerin iZienmesine olanak saglanmis olur.

R iarscadag o




Projede riskli bulunan faktorlerin tespiti ve olumsuz etkilerinin azaltiimasi igin risk
analizi yapilir. Risk analizinin sonucuna gore proje tasariminda dizenlemeler yapila-
bilir veya proje tasarimi tamamen degistirilebilecegi gibi bazi durumlarda projenin
uygulanmasindan vazgegilebilir. Risk analizi yapilirken risk 6nem derecesini tespit et-
mek icin olasilik-etki tablosundan yararlanilabilir.

Olasilik-Etki Tablosu

Oznel verilerle doldurulacak olan Olasilik-Etki tablosu hangi risklerin dikkate
alinmasi gerektigi konusunda bize bilgi verir. Tablo olusturulurken asagidaki adimlar
takip edilmelidir.

1. Bes stitundan ve yeteri kadar satirdan olusan bir tablo olusturulur.
2. Birinci siitununa proje amaci, beklenen sonuglar ve faaliyetler yazilir.

3. fkinci situna, birinci siitunda bulunan islemin aksamasina sebep olabilecek
risk yazilir.

4. Riskin gerceklesme olasiigini 1 ile 5 (5: gerceklesme olasiigr dustk, 1: ger-
ceklesme olasiligr yiiksek) arasinda deger verilerek ticlinci stituna Olasilik degeri
olarak yazilir.

5. Riskin gerceklesmesi durumunda projeyi etkileme diizeyi Lile 5 (5 -> etki yiksek,
1-> etki dislik ) arasinda puanlanarak dérdiinci stituna Etki degeri olarak yazilir.

6. Uclincii situndaki Olasilik ile dérdiinci stitundaki Etki degeri carpilarak elde
edilen deger, sonuncu stitunda Risk Degeri olarak yazilir.

Olasilik-Etki Tablosu
Amag/Sonug/Faaliyet | Riskler Olasilik Etki Risk Degeri
Amag Bu amaca ulasmanin 6niindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
1. Sonug Bu etkiye etmenin 6ntindeki engeller buraya yazilir. 2 5 10
2.Sonug Bu etkiye etmenin 6niindeki engeller buraya yazilir. 4 1 4
3. Sonug Bu etkiye etmenin ontindeki engeller buraya yazilir. 3 4 12
4. Sonug Bu etkiye etmenin 6niindeki engeller buraya yazilir. - -
5. Sonug Bu etkiye etmenin 6niindeki engeller buraya yazilir. - - -
1. Faaliyet Bu faaliyeti yasamanin 6niindeki engeller buraya yazilir. - -
2. Faaliyet Bu faaliyeti yasamanin 6niindeki engeller buraya yazilir. = = =
3. Faaliyet Bu faaliyeti yasamanin 6niindeki engeller buraya yazilir. - -
4. Faaliyet Bu faaliyeti yasamanin 6ntindeki engeller buraya yazilir. - -
5. Faaliyet Bu faaliyeti yasamanin 6ntindeki engeller buraya yazilir. - -
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Tamamen 6znel verilerle olusturulan Olasilik-Etki tablosu, yine 6znel olarak belir-
lenecek bazi araliklara gore risk gruplarina ayrilir.

Olasilik ve Etki degerlerini 1 ile 5 araliginda belirledigimiz icin Risk Degerleri de
1 ile 25 araliginda olacakti. Bu durumda (0-5) araligindaki risk degerlerini dustik
risk, (6-10) araligindaki degerleri orta risk, 11 ve (istii degerleri yiiksek risk olarak
gruplayabiliriz.

“ Olasilik ve Etki degerlerinin araliklarinin belirlenmesi ve bunlara puanlarin
verilmesi tamamen 6zneldir. Ayrica duistik, orta ve yiiksek riskli olarak belir-
ledigimiz araliklar da 6zneldir, bu araliklar proje sahibinin 6ngoriisiine gére

degisebilir:

Riskler gruplara ayrildiktan sonra bulunan risk analiz algoritmasina gore riskleri
projeye dahil edip etmeyecedimize karar verebiliriz.

Risk Analiz Algoritmasi

Risk Degeri Nedir?

Riski projeye
dahii etme

gerekiiseprujeﬂiacd:l?yen enaftn::mi]i!et
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Varsayimlar

Varsayimlar, mantiksal cerceveye dahil edilecek risk climlelerinin olumlu ifade
edilmesidir. Risk analiz algoritmasini uyguladigimizda projeden dustik seviyedeki ve
ylksek seviyedeki riskleri cikarmis olacagiz. Mantiksal cerceve projenin nasil gergek-
lesecegine dair olumlu senaryoyu 6zetler, bu nedenle olumsuzluk ifade eden riskleri
olumlu ciimle olan varsayimlara donustlirmemiz gerekir.

Varsayimlarin Olusturulmasi

1. Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli 6n kosullari belirlenmesi,
2. Her asama igin risklerin belirlenmesi,

3. Risklerin, risk analiz algoritmasina gdre belirlenmesi,

4. Bu risklerin olumlu ifadelere ¢evrilmesi (varsayima donistdirtimesi),

5. Gerekli varsayimlarin mantiksal ¢erceve matrisine yerlestirilmesi.

Beklenen Sonuclar Varsayim
1. Yeni makine alimlar: ile isletmenin Cire- Hammadde tedariginin
tim kapasitesi artinldl. planlanan sekilde yiirii-
mesi.

2. Yeni personel alimu ile istthdam arttirddL

3. Isletmenin kurumsal kapasitesi artirilarak Uiiplentnze el ole-

isletme yoneticileri ve ¢alisanlarinda kurum bindevarmietmest

kdilttirdi olustu. Miisteri grubunun fuar-

4. Artan Giretim kapasitesi ile yeni misteri | 29 katlmuun yeterl
dtizeyde olmast

gruplart kazanid.

5. ihracat miktar iiriin ve (ilke sayist baki-
mindan artindde

non

Mantiksal Cerceve Matrisinde “Faaliyetler”, “Beklenen Sonuclar” ve “Ozel Proje
Amacl” karsisina varsayimlar yazilir. “Genel Proje Amaci” karsisina varsayim yazilmaz.
Genel Proje Amaci Hibe Programinin énceliklerindendir ve bu 6nceligin gercekles-
mesi riskini, Hibe Programini agan kurulus, rnegin Kalkinma Ajansi, dnceden analiz
edip, kendi risk analizinde belirtir.
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Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan Gostergeleri (OODBG)

Objektif olarak dogrulanabilir basar gdstergeleri, projede hedeflenen amacg,
sonug ve etkilerin 6lgtilmesine olanak saglar.

Mantiksal cercevenin birinci sitununda bulunan proje mantidi ile ikinci siitunda
bulunan objektif olarak dogrulanabilir basari gostergeleri arasinda yatay mantik ilis-
kisi bulunmaktadir. Yani birinci stitunda hedeflenen amag veya sonucun basari gos-
tergesi ikinci sttuna yazilmaldir.

Yatay Mantik

| Genelamxc | Wy mmrgm

[ o] W | P mecrm bk ey

| BekenenSonuciar | m%

ve beklenen sonuglarin, etki ve sonuglarinin tarafsiz olarak analiz edilmesine
olanak saglar. Performans 6lclimii saglar, izZleme ve degerlendirme igin veri
teskil eder. Hedeflerin ulasilabilirligini kontrol etmeyi saglar.

| !\ Objektif Olarak Dogrulanabilir Basan Gostergeleri, genel amag, 6zel amag

Objektif olarak dogrulanabilir basan gostergeleri;

= Ulasilabilir diizeyde, tutarl ve 6lcllebilir olmalidir,

» Hedef grup, nitelik, nicelik, zaman ve mekan hakkinda bilgi icermelidir,
> SMART olmalidir.
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SMART: ingilizcede specific, measurable, achievable, relevant ve timely s6z-
ctiklerinin bas harflerinde bir araya getirilmesi ile olusturulmustur.

S ->SPECIFIC (Ozgiin): Basan gostergeleri 6lciilmesi istenen amag ve sonucu
Olemelidir.

M->MEASURABLE (Olciilebilir: Basan gostergesi niteliksel veya niceliksel
olarak &lctlebilir olmasi gerekir.

A->ACHIEVABLE (Gergeklestirilebilir, Ulasilabilir): Proje cercevesinde kullani-
lan kaynaklarla gerceklestirilebilir olmasi gerekir.

R->RELEVANT (Amaca Uygun): Amag veya sonuca uygun olmasi gerekir.
T->TIMELY (Sureli): Basar gostergesi proje suresi icerisinde dlcllebilir olma-
lidir:

Beklenen Sonuglar | Basari Gostergeleri

ki yil icerisinde Bolgede istihdam oraninda 0,001 lik,

Genel Amag sektor diretiminde 0051k, ihracat miktannda

0006k arts saglanarak bélgenin kalkinmasina
katk sagland..

ki yl icerisinde tiretim kapasitesinin %20 artiilmast
ve ihracat miktariin % 32 artindmast ile bolgenin

Gzel Amag ekonomik gelismesine katkt sagland. Isletmenin

kurumsal kapasitesinin arttidmast ile ¢alisanlarin
ve mlisterilerin memnuniyeti %50 oraninda artt.

1. Alinan makinelerle birlikte makine sayist 11den
15, lirtin cesidi ise 4'ten 6'ya ¢kt

2. [sletmenin (iretim kapasitesi tiim iriinlerde or-
talama % 20 oraninda artt.

3. 100 olan mevcut calisan sayist projenin uygu-
lnmas. (e birlikte 110 Kisiye yoksetde 07

Beklenen Sonuclart | 4. jsletme yoneticileri ve calisanlarina yénelik 48

saatlik kuriimsallasma egttimi verildi
S;ﬂBir il igerisinde miisteri sayist % 10 oraninda
artt

6. [sletmenin ihracat miktarinda %32 artis saq(lgn—
du ve ihracat yaptigt (ilke sayist 13'ten 17'ye cikt.
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Faaliyetlerin Objektif Olarak Dogrulanabilir Basari Gostergeleri, onlar icin kulla-
nilan "Araclardir”. Bu araglar makine, techizat olabilecegi gibi, insan kaynagi, egitim
de olabilir. Mantiksal Cerceve Matrisine bu veriler, detayl faaliyet calismasi yapilip,
faaliyetler icin gerekli araglar belirlendikten sonra doldurulur.

Dogrulama Kaynaklan ve Araclan

Dogrulama kaynaklarinda, objektif olarak dogrulanabilir basar gostergelerinde
gerceklesecegi sdylenen bilginin hangi araclar ile dogrulanabilecegi belirtilir. Dog-
rulama kaynaklari projenin degerlendirilmesine de kaynak teskil eder, bu nedenle
projenin belgelenmesinin bir parcasidir.

Bazen secilen dogrulama kaynag ek faaliyet ve/veya maliyet gerektirebilir. Or-
negdin anket calismalar, dis denetim, galistaylar gibi... Boyle durumlarda proje faali-
yetleri belirlenirken dogrulama kaynagi icin de alt faaliyet eklenmeli ve biitceye de
ihtiyac duyulan maliyet yazilmalidir.

Dogrulama Kaynaklar: ve Araclary

»Objektif olarak dogrulanabilir basar gdstergesini dogrulayabilecek nitelikte ol-
malidir.

»Dogrulama kaynaginin hangi kaynaklar/nasil, kim ve ne zaman/ne siklikla so-
rularina cevap verecek nitelikte olmalidir.

8 Gerekli bilgi nasul toplanacak? / Gerekli bilgi icin hangi kaynaklar kullanilacak?

e Isletme kapasite raporlar, faturalar, anketler, arastirma raporlan, istatistikler, ca-
listay raporlari vs.

R Bilgiyi kim toplayacak?

o Proje ekibi, anketodrler, bagimsiz dis denetgiler vs.
8 Bilgi ne zaman/hangi siklikla toplanmali?

e Proje sonunda, aylik, 3 (lg) aylik, yillik gibi...

»Dogrulama kaynaklari, uygun bir zaman ve para kaynagi ile gerceklestirilebilir
olmalidir. Genelde; idari raporlar, yonetim raporlari, mevcut istatistiki bilgiler veya
uyarlanmis mevcut istatistiki bilgiler, maliyeti ve karmasikligi disiik dogrulama
kaynaklarindandir. Faydalanicilarla gériismeler veya 6zel anketler hem daha mali-
yetli, hem de daha karmasiktir. Dogal olarak dogrulama kaynaklari olarak maliyeti
ve karmasikhidi disiik kaynaklar tercih edilecektir.
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Proje Mantigt

Dogrulama Kaynaklan

Genel Amac:

Diyarbakir ve Sanlurfa’mn ekonomik potan-
siyelini en iyi sekilde degerlendirip issizligin,
yoksullugun ve gelir dagilimindaki esitsizli-
gin azaltilarak TRC2 Bolgesinin Tiirkiye'nin
Ortadogu’ya aclan kapist haline gelmesine
katk: saglamaktur:

DPT Verileri TUIK Verileri

ISKUR, Sanayi ve Ticaret
Bakanlg,  Giineydogu
Anadolu Ihracatc Birlikleri
verileri

Ozel Amag:

Isletmenin iretim ve kurumsal kapasitesinin
artinlmast suretiyle yeni muisteri gruplarinin
kazandmasi, ihracat miktarin artdmast ve
istihdamun saglanmast ile ekonomik gelisme-
ye katkt saglamak.

Kapasite Raporu, Isletme-
nin Faaliyet Raporu, Proje
Nihai Raporu, Personel ve
Miisteri Memnuniyeti An-
keti

Beklenen Sonuclar:

1. Yeni makine glimlart ile isletmenin Giretim
kapasitest artrld.

2. Yeni personel alimt ile istihdam arttinldL.

3. Isletmenin kurumsal kapasitesi artuarak
letme yoneticileri ve calisanlaninda kurum
Glttirti olustu.

4. Artan Uretim kapasitesi ile yeni miisteri
gruplart kazanudl.

5. Ihracat miktar: (irtin ve (ilke sayist bakumin-
dan artinlal.

Isletme Bilancosu, Kapa-
site Raporu, SGK Hizmet
Dokiim  Belgesi, Egitim
Hizmeti Alim Sézlesmesi,
Egitim Notlar, Gelir Tab-
losu, Proje Nihai Raporu,
Faturalar, Giimriik Kayit-
lan

Faaliyetlerin “Dogrulama Kaynaklar” bunlar icin harcanan butgedir. Araclarin kar-
sisina, o araclarin bitcedeki degerleri yazilir. Bu bolim de butce calismasi bittikten
sonra doldurulur.

3.2.2. Faaliyet ve Zaman Planlamasi

Faaliyet, projenin amaclarina ulasmak icin gerekli olan sonuclari elde etmeye yo-
nelik yapilmasi gereken is ve islemlerdir. Faaliyetler projenin amaci veya ciktisi degil-
dir. Faaliyetler sonucunda elde edilen giktilar (etki, Grtin, hizmet) ile projede amacla-
nan dontsim ve etki gerceklestirilmeye calisilir. Yani yapilan faaliyetler sonucunda
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elde edilen sonuglar ile projenin amacina ulasili, bdylece projenin genel amacina
hizmet edlilir.

Genel Amag

Projenin dzel amacna ulasildiginda genel amacna kaths sadlanr,

Ozel Amacilar)
Beklenen sonuglann clusmas ile proje amacana ulasiic

Beklenen
Sonuclar

Beklenen sonuglan elde etmek Gzere faaliyetler gergeklegtirilic

Faaliyetler

Faaliyet planlamasi nedir?

Projenin uygulanmasi icin ihtiyag duyulan faaliyetlerin planlanmasidir. Planla-
ma yapilirken faaliyetlerin siras, birbiriyle olan iliskileri ve faaliyetleri gerceklestirecek
ekip belirlenir.

Faaliyet Planlamasi,

= Faaliyetlerin daha net sekilde belirlenmesine ve daha iyi organize edilmesine
yardimci olur.

» Faaliyetlere yonelik sorumluluk atama, kaynak planlama, projeyi izleme ve de-
gerlendirme konusunda proje yoneticisine yardimci olur.

= Proje amacina yonelik faaliyetleri paydaslarla birlikte kontrol edebilme olanagdi
saglar.

Is (Faaliyet) Dokiim Agaci

Projede istenen etki ve doniisimiin saglanmasi igin belirlenen faaliyetlerin belirli
bir hiyerarsiye gore diizenlenmesi islemidir. Bu hiyerarsi olusturulurken 6nce yapila-
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cak ana faaliyetler belirlenir, daha sonra bu ana faaliyetlerin uygulamadaki detaylari-
na inerek alt faaliyetler belirlenir. Alt faaliyetler olusturuldukga agac koklerinin yapisi-
na benzer bir sekil olustugu igin bu yapiya is (faaliyet) dokiim agaci denir.

Is dékiim agacinda alt faaliyetler belirlenirken, dikkat edilmesi gereken husus
bu detaylandirmanin ne kadar olacagidir. Alt faaliyetlerin fazla detaylandiriimasi veya
yeterince detaylandirimamasi durumunda projenin suresinin tespitinde, faaliyetlerin
saglikh sekilde yurittlmesinde, ihtiyag duyulan kaynak ve bitcenin belirlenmesinde
hatalar olusabilir.

Is (Faaliyet) Dékiim Agac
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Faaliyet-Zaman Planlamasi

le olan iliskilerini ortaya koymak igin yapilan planlamaya denir.

sinin grafiksel gosterimi olan yapidan faydalanilir.

GANTT Semasi

Belirlenen faaliyetlerin yapilma 6nceliklerini, baglama-bitis tarihlerini ve birbiriy-

Faaliyet-Zaman planlamasi yapilirken GANTT semasi denilen faaliyet-siire iligki-

Faaliyet-zaman planlamasi yapilirken, faaliyetlerin baslama-bitis tarihleri, han-

gi faaliyetlerin paralel ylritilmesi hangilerinin ayn yiritilmesi gerektigini yansitan
grafiksel gosterimdir. GANTT semasinda faaliyetler dikey olarak siralanirken, zaman
yatay eksende gosterilir.

GANTT Semasi

Zaman

s.ay l6.ay |

1.1

111

1.1.2

1.1.3

1.2

2

1

2.1.1

12

2.2

2.1

2,22

GANTT Semasi,

« Faaliyet-zaman iliskisini daha anlasilir bir yapi ile gorsel olarak ortaya koyar.

* Proje faaliyetlerinin paydaslara iletilmesinde kolaylik saglar.

* Proje izleme agsamasinda mevcut durumu ve ilerlemeleri gosterir.

www .karacadag.org.tr




Cogu zaman is dokiim agacinin olusturulma esnasinda olusan siralamanin
aynisi GANTT semasina aktarilmaya calisili; oysa bu islem her zaman dogru
olmayabilir. Bunun yerine is dokim agaci tamamlandiktan sonra faaliyet-
lerin baslama-bitis ve aralarindaki iliski durumuna gére semaya aktarimasi
daha saglikli bir sonuca ulasmayi saglayacaktir GANNT semasina yansitilan
faaliyet bir giin de stirse, bir ay da surse, bir aylik stire karalanir.

Faaliyet - Zaman Planlamasinin Ana Adimlar:

1. Ana faaliyetlerin belirlenmesi.

2. Alt faaliyetlerin belirlenmesi.

3. Faaliyetlerin siralanmasi.

4. Faaliyetlerin baslama ve bitis siirelerinin saptanmasi.

5. Faaliyetlerin “paralel mi, art arda mi” yuritileceginin belirlenmesi,
6. Faaliyetleri yurttecek ekibin belirlenmesi.

7. Faaliyetlerin zamaninin ve faaliyetten sorumlu birimin / kisinin GANTT
semasina aktarilmasi.
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1. Proje ekibinin kurulmast ve proje ofisinin olusturulmast
2. Makinelerin temini ve kurulumu.

21. Ihale dokiimamn hazirlanmast

22 Ihalenin yapimast.

2.3. Makinelerin alimt ve kurulumu.

24. Test lretiminin gerceklestirilmesi.

3. Yeni personellerin ainmast.

3.1. Alinacak personelin niteliklerinin belirlenmesi

3.2. Personel alimt icin ilana ¢tkilmast

3.3 Basvurulann degerlendirilmesi ve mdilakat yapimast
34. Uygun bulunan en iyi 10 adayn istihdam edilmesi
4. Kurumsallagma Egitimlerinin verilmesi.

4.1. Egitim ihtiyac analizinin yapimast

4.1.1. Anket iceriginin olusturulmast.

Faaliyet Dokiimii

4.1.3. Verilecek egitimlerin belirlenmesi.
4.2 Egitimlerin uygulanmast

4.2.2 Uygun firma ile sbzlesme imzalanmast

4.2 3. Egitim miifredatinin hazirlanmast

4.24. Egitimlerin verilmesi

5.  Tamtum faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.
51. Yazili ve gorsel araglarin kullanidmast

5.1.1. Brogtir ve tanttum CD'lerinin basumt ve dagitumt
5.1.2. Malzeme etiketleri ve ofis tabelast.

5.1.3. Uriin katalogunun olusturulmast

5.2, Basin yayin araglarinin kullandmast

5.2.1. Tanttim Filminin Hazirlanmast

5.3, Fuarcik faaliyetleri

5.3.1. Ulusal ve Uluslararast mermercilik fuarina katium.
6. Nihai raporun hazirlanmast

4.1.2. Calisanlara ve yoneticilere anketlerin uygulanmast ve degerlendirilmesi

4.21. Egitim verecek firmalardan teklif alinmas! ve tekliflerin degerlendirilmesi
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(& | Detaylt Faaliyet Planlamast

5. Tamtun Faaliyetlerinin Gegeklestirilmesi - GANNT Semastna yansunast 3 Ay
5.1 Yazilt ve gorsel araclanin kullamlmas: - 4 Hafta

5.1.1 Brosir ve tanitim CD'leri basimt ve dagitumi — 4 hafta

Brostir ve tanitum CD'leri basiimadan 6nce, iceriklerin olusturulmast iki hafta, gra-
fiksel tasarim bir hafta, basum ve matbaa isleri yine bir hafta siirmektedir. Arka arkaya
gerceklestirilen adimlardan olusan faaliyetin toplam siiresi dort haftadur: Faaliyetin so-
rumlusu Proje Koordinatdriidiir.

5.1.2 Malzeme etiketleri ve ofis tabelast (1 hafta)

Kataloglann icerikleri olusturulurken, bu faaliyete paralel olarak Malzeme Etiketleri
ve Ofis Tabelasi da tasarlanu: Bu faaliyet toplam bir hafta siirer ve faaliyetin sorumlusu
Proje KoordinatortidCir:

5.1.3 Uriin katalogunun olusturulmast (2 hafta)

Brostir ve tanitum CD'sinin gelistirilip bastlirken ve Malzeme Etiketlerinin ve Ofis Tabe-
lastun tasarimina paralel olarak “Uriin Katalogu Olusturma” faaliyeti yiirditiiliir. Bu faa-
liyetin stiresi iki haftadlr: Faaliyet sorumlusu: Proje Koordinatérii ve Dis Ticaret Uzmanudr.

5.1.1; 5.1.2 ve 5.1.3 alt faaliyetlerinin hepsi paralel yiiriitiildiigii icin 5.1 faaliyeti top-
lam bir ay siirer:

5.2 Basin yaywn araglarumn kullandmas: - 3 hafta

5.2.1 Tanitim Filminin Hazirlanmast - 3 hafta

Tanitim filminin hazirlanmast igin pazarlama sirketlerinden bir hafta iersinde tek-
lif toplanip uygun fiyat veren sirketle anlasma yapudiktan sonra iki hafta icersinde bir
tanitim filmi cekilir Bu faaliyet yazili ve gérsel araclanin kullanidmast faaliyetiyle (5.1)
paralel yiiriitiiliir ve toplamda (¢ hafta stirer. Faaliyet sorumlusu Proje Koordinatorii ve
Pazarlama Sirketidir.

5.3 Fuarcllik faaliyetleri - 5 hafta

5.3.1 Ulusal ve Uluslararast mermercilik fuarina katiim - 5 hafta

Proje kapsaminda bir tanesi Tiirkiye, bir tanesi yurtdisinda olmak (izere iki fuara gi-
dili Her iki fuar da iki giin stirer. Fuarlanin gerceklesme tarihi arasinda bir ay vardr. Bu
faaliyet 5.1 ve 5.2 numaralt faaliyetlerin hemen bitiminden sonraki ay gerceklesmektedir
dolayisiyla ardisik bir faaliyettir. Sonucta 5.3 Faaliyeti, 5.1 ve 5.2 faaliyetinden sonra ger-
ceklestirilir ve toplam 5 hafta icerisinde biter. Faaliyetin sorumlularc: Proje Koordinatorii
ve Dis Ticaret Uzmanudr:

PROJE HAZIRLAMA REHBERI
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Tamittum Faaliyetinin detaylt olarak GANNT Semaswina Yansitdmast:

Faaliyetler [ ]2]3[4]5 678 [9]10] 1] 12.] Sorumlular
1. Proje Ekibinin Kurulmasi

2. Makinelerin Temini & Kurulum H
3. Yeni Personel Alimi

4. Kurumsallasma Egitimleri

5. Tanitim Faaliyeti PK; Paz. Sti. DU
5.1 Yazil ve Gorsel Araglarin 3

Hazirhgi © PK; DU

5.2 Basin Yayin Araclari X .
Rallanm 7 oS PK; Paz .
5.3 Fuarcilik Faaliyetleri PK; DU

6. Nihai Raporlama

PK = Proje Koordinatorti
Paz. Sti. = Pazarlama Sirketi
DU = Dis ticaret Uzmant

Faaliyet Planlamas: temelli Maliyet ve Araclarin Planlanmast:

— Faaliyet Planlamasiin detaylt yapdmasinin en énemli avantaji, toplam
proje stiresinin hesaplanmast disinda, gercekci maliyet ve ara¢ tahmini
yapabilmektir. Yukaridaki 6rekte oldugu gibi detaylandinlan faaliyetler
kapsaminda sadece éngoriilen insan kaynagtnin hangi oranda kullani-
digi planlamaya dahil edilmez, aynt zamanda Seyahat, Ekipman, Makine
Alimy, Hizmet Alimy, Brosiir Basimy, Fuar Katilim Ucreti gibi diger araclar
ve bunlarin maliyetleri de planlamaya dahil edilir. Boylece her faaliyetin
detayli maliyetlendirilmesi yapilir ve kullanilacak tiim araglar ve bunlarin
toplam maliyeti — yani biitce — ortaya cikar.

BUtlin analizler ve planlama asamasi tamamlandiktan sonra tiim basliklar Man-
tiksal Cerceve Matrisine yerlestirili. Mantiksal Cerceve Matrisi proje teklifinin 6zetidir.
Bu nedenle matriste bulunan ifadeler ile projede yer alan bilgiler anlamli bir bittnlik
arz etmelidir.

R v karacadag org
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Beklenen
Sonuglar

4

KARACADAG
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CL el Dogrulama Kaynaklan ve
Proje Mantig Dogrulanabilir Basan 9 Ara I::‘ Varsayimlar
Gostergeleri <
Projenin katkida bulunacagi | Genel Amagla ilgili kilit Bu gostergeler icin gerekli
amag nedir? gostergeler nelerdir? bilgi kaynaklan nelerdir?
Diyarbakir ve Sanlurfa'nin = DPT verileri
;li(zzzglekg:i;:::r}:::?;en iki yil icerisinde Bolge'de = TUIK verileri
issizlgin, yoksullugun ve istindam oraninda 0,00Lk, | _ i\ verifer
gelirdagyimindaki esitsiigin | SSKO" Oretrminde 0,081k, o )
azaltilarak TRC2 Bolgesiin lanarak bélgen = Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Turkiye'nin Ortadogu'ya agllan li:lllf sad anar?( tko ggT|n d verileri
. . nmasina katki saglandi.
ka[3|5| haline gelmesine katki ! ! ! sagiancl > Giineydogu Anadolu
saglamakr. Thracatg Birlikleri (GAIB) verileri
FEMETn S6z konusu amacin
Genel amaca katlada gereeklestiridigine dair o]
bulunmak icin projenin Proje amacinin basarildigi . elerin iti icin sorumlulugu disinda olan
=4 < Ei t:ze 1 hangi gostergelerden ghangi bgilgi kaynalkla:f hangi faktor ve kosullarin
gers g anlagilacaktir? (dhigsal kosullar) saglanmasi
amag(lar) nedir? kullanilacaktir? (mevcut veya gereklidir? Hangi riskler dilc-
proje ile iiretilecek olan) -

kate alinmalidir?

Isletmenin Gretim ve kurumsal
kapasitesinin artinlmasi sureti-
yle yeni musteri gruplannin
kazanilmas, ihracat miktarinin
artinlmasi ve istihdamin

Iki yil icerisinde tretim
kapasitesinin %20 artinimasi
ve ihracat miktarinin % 32
artinlmasi ile bolgenin ekono-
mik gelismesine katki saglandi.
Isletmenin kurumsal kapasites-

» Kapasite Raporu
> Isletmenin Faaliyet Raporu

> Proje Nihai Raporu

> Ulkede makro ekonomik
kosullanin istikrarl bigimde
devam etmesi.

» fhrag edilen ve edilmesi
planlanan Glkelerdeki ekono-
mik ve politik istikrann devam

saglanmasi ile ekonomik inin arttinlmasi ile calisanlarin = Personel ve Misteri Mem- ?ilyoll('t?EaSLk b

gelismeye katki saglamak ve misterilerin memnuniyeti nuniyeti Anketi Sektd de rekabet ortaminin
%50 oraninda artti. mevcut diizeyde devam

etmesi.

Proje lasilabil Bekl proje ¢l Proje sonuglannin elde Beklenen Sonuclarn

icin gerekli olan sonuglar elde edilip edilmedigi edildigine dair gostergelerin | zamaninda elde edilmesi

(projenin somut {irtinleri) hangi gostergelerden tespiti icin hangi bilgi icin, hangi digsal kosullar

nelerdir? anlagilacaktir? kaynaklan kullanilacaktir? saglanmaldir?

1. Yeni makine alimlari ile
isletmenin Uretim kapasitesi
artinldi.

1. Alinan makinelerle birlikte
makine sayisi 11'den 15', trlin
cesidi ise 4'ten 6'ya cikti.

Isletme Bilancosu

Hammadde tedariginin planla-
nan sekilde gerceklesmesi.

2. Isletmenin Giretim kapasitesi

?. Yem personel alimi ile ttim tirtinferde ortalara % 20 Kapasite Raporu Uriinlerimize qlan talebin
istihdam arttinld. devam etmesi.
oraninda artti.
:;Lc?le;g seir:?nl:rar;r;isalletme 3. 100 olan meveut calisan Musteri grubunun fuarlara
pa H sayis projenin uygulanmasiile | SGK Hizmet Dékimi katiiminin yeterli diizeyde

yoneticileri ve calisanlarinda
kurum kiltdird olustu.

birlikte 110 kisiye yiikseldi.

olmasi.

4. Artan (retim kapasitesi ile
yeni miisteri gruplan kazanild.

4. Isletme ydneticileri ve
calisanlarina yonelik 48 saatlik
kurumsallasma egitimi verildi.

Egitim Hizmeti Alim
Sézlesmesi, Egitim Notlari

5. Ihracat miktan Griin ve tilke
sayist bakimindan artinldi.

5. Bir yil igerisinde muisteri sayisi
% 10 oraninda artti.

Gelir Tablosu

6. Isletmenin ihracat miktaninda
%32 artis saglandi ve ihracat
yaptigi tlke sayisi 13'ten

17'ye gikt.

Proje Nihai Raporu, Faturalar,
Glmriik Kayrtlan

www .karacadag.org.tr
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Objektif Olarak

Proje Mantigi Dogrulanabilir Basan DogmlaﬁaKlaay:aklan ve Varsayimlar
Gostergeleri ¢
o Projedek lerl
jedeki ilerleme B q
st srucin ot | gttt | ittt | P it
etmek icin uygulanacak faali- icin gerekli araglar nelerdir? hangllent!n‘? Ma'llyetlerf yararlanicinin dogru('ian Kon-
yetler (sonuglan referansla) (e 1 ekl Proje maliyetl lerdir? ~ .
Frogm rmegin; p F trolii disinda hangi kosullann
sirastyla hangileridir? egjitim, etiit, malzeme, Nasil siniflandinimistir? saglanmasi idir?
tesis gibi ' (Proje biitesi dokiimiinde) 9 gersiidiy
1. Proje ekibinin kurulmasi ve insan Kaynaldan nsan Kaynaklar: 18.790,00 Tedarikgi firmalarin taahhttler-

proje ofisinin olusturulmasi

ini zamaninda gerceklestirmesi.

2. Makinelerin Temini ve
Kurulumu

Proje koordinatori

8ay

Seyahat: 1.860,00

Istenen niteliklere sahip
adaylann is bagvurusunda
bulunmasi.

2.1. thale dokiimanin
hazirlanmasi

Muhasebe gorevlisi
8ay

Fuar organizasyonlannin planla-
nan tarinte gerceklesmesi.

2.2, fhalenin yapilmas

Dis ticaret uzmani

8ay
2.3. Makinelerin alimi ve . Ekipman ve Malzeme:
kurulumu Ekipman ve Malzeme 498.800,00
2.4. Test Uretiminin Epoxy makinesi
gergeklestirilmesi 1 adet

3.Yeni personellerin alinmasi

Blok gevirme makinesi
1adet

Yerel Ofis Maliyetleri: 0

3.1. Alinacak personelin

Doner besleme sehpasi

niteliklerinin belirlenmesi 2 adet
3.2. Personel alimi icin ilana - . . Diger Maliyetler, Hizmetler:
ckimas: Diger Maliyetler ve Hizmetler 8.560,00
3.3. Basvurulann -
- A . Tanitim brosiri
degerlendirilmesi ve milakat 250 adet
yapilmasi
3.4. Uygun bulunan en iyi 10 Uriin katalogu
adayin istihdam edilmesi 300 adet
4. Kurumsallasma Tanitim CD'si
Egitimlerinin verilmesi 500 adet
4.1. Egitim ihtiyag analizinin Malzeme etiketi
yapilmast 4 adet
4.1.1. Anket igeriginin Ofis tabelas!
olusturulmasi 1adet
4.1.2. Calisanlara ve yoneti-
cilere anketlerin uygulanmasi Diger Diger: 19.500,00

ve degerlendirilmesi

4.1.3. Verilecek egitimlerin
belilenmesi

Kurumsallasma egitimleri
48 saat

4.2. Egitimlerin uygulanmasi

Fuar katihim hizmeti
2 adet

4.2.1. Egitim verecek
firmalardan teklif alinmasi ve
tekliflerin degerlendirilmesi

Projenin Uygun Dogrudan
Maliyetleri: 547.510,00
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Objektif Olarak

Proje Mantigi Dogrulanabilir Basan Rogniiana ki le Varsayimlar
= 3 Araglan
Gostergeleri
4.2.2. Uygun firma ile sézlesme
imzalanmasi
4.2.3. Egitim miifredatinin dari Maliyetler: 5.475,10
hazirlanmasi
4.2.4. Egitimlerin verilmesi
5. Tanitim faaliyetlerinin Toplam Uygun Proje Maliyeti:
gergeklestirilmesi 552.985,10

5.1. Yazli ve gorsel araglarin
kullaniimasi

5.1.1. Brosiir ve tanitim
CD'lerinin basimi ve dagitimi

5.1.2. Malzeme etiketleri ve

Faaliyetler ofis tabelasi

5.1.3. Uriin katalogunun
olusturulmasi

5.2. Basin yayin araclarinin
kullaniimasi

5.2.1. Tanttim filminin
hazirlanmasi

5.3. Fuarailik faaliyetleri

5.3.1. Ulusal ve Uluslararasi
mermercilik fuanna katilim

6. Nihai raporun hazifanmasi

Mantiksal Cerceve Calismasinin Hibe Basvuru Formuna
Yansimasi

Mantiksal Cercevenin analiz ve planlama calismasinda elde edilen bulgular Hibe
Basvuru Formunun hazirlanmasinda énemli bir yer tutar.

Proje Ozeti kismina doldurulmasi gereken “projenin amaclari”, “beklenen sonuc-
lar” ve “temel faaliyetler” mantiksal gercevenin “proje mantigi” kismindaki verilerden
olusur. “hedef grup(lar)/musteriler” ve “nihai yararlanicilar” ise analiz asamasinda

paydas analizinde ortaya cikan verilerle doldurulur.

Yine basvuru formunda “Amaclar” kismina Mantiksal Cercevede gosterilen pro-
jenin “genel amaci” ve “6zel amaci” daha detayli anlatilarak entegre edilir . Bu bolimde
ozellikle analiz asamasinda toplanan “mevcut durum analizindeki” verilere basvurulur.
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Projenin gerekcelendirmesi boliimiinde projenin, programin hedefleri ve 6n-
celikleri ile ilgisi konu edilecektir, yani 6zel hedefin neden genel hedefe — baska bir
deyisle program onceligine hizmet ettigi detayl sekilde anlatilacaktir.

Kapsanan bolgede belirlenen ihtiyac ve sorunlarin tanimlanmasi yine mev-
cut durum analizinden elde edilen verilerle doldurulabilir. Hedef grubun(larin) ve
Nihai Yararlanicllarin tanimi ve tahmini sayilan paydas analizindeki bulgularla
cevaplanabilir.

Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplann ihtiyaclarinin ve
sorunlarinin tanimlanmasi, sorun analizinin verileriyle cevaplanabilecek bir sorudur.

Proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaglarina nasil cevap vere-
cek sorusunun cevabi ise hedef ve strateji analizinde ortaya ¢ikan tablonun basvuru
formuna yansimasidir.

Faaliyetlerin ayrintil aciklanmasindaki temel veriler, mantiksal cerceve matri-
sindeki faaliyetler bolimunden elde edilebilir.

Kullanilan yontemde y&neltilen sorulardan, proje takibi ve degerlendirme prose-
diirleri, dogrulama kaynaklarinda s6zi gegen raporlardir.

Yine cesitli aktorlerin projedeki roliini tarif edebilmek icin, paydas analizindeki
bilgilere ihtiyag duyariz.

Projenin temel araclari, yapilan faaliyet planlamasinda ortaya cikan ve man-
tiksal cercevede faaliyetlerin karsisina yazilan, objektif olarak dogrulanabilir basari
gostergelerinde sozii gegen araclardir.

Proje Basvuru Dokiimaninin Beklenen Sonuclar kismindaki sorularinin ce-
vaplari; yani hedef gruplarin proje sonundaki durumlar, hem hedef analizinden,
hem de beklenen sonuclar kismindan elde edilebilirler.

Projenin somut ciktilan ise Mantiksal Cercevenin “Beklenen Sonuclar” kisminda
sOzl gegen bilgilerdir.

Burada ortaya cikan sudur ki, Mantiksal Cerceve Calismasi detayl ve dogru bir
sekilde yapildiktan sonra, proje dokiimaninin doldurulmasi icin gereksinim duyulan
tim bilgiler elde edilmektedir.

Proje dokiimaninin énemli bir bolimi de “Bitge” kismidir. Bu bolimu doldur-
mak igin gereken sayilara ve basliklara detayli faaliyet planlamasi yapildiginda ulasi-
labilir. Bitceyi doldurmak icin Hibe Basvuru Formunda belirtilen gider kalemleri g6z
onune alinir bdylece “Kaynak Planlamasi” yapilir.
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3.2.3. Kaynak Planlamasi

Proje hazirlik stirecinin planlama safhasinda projenin temel faaliyetlerinin gercek-
lestirilmesi ve sonuglarinin elde edilmesi igin kaynak planlamasinin yapilmasi gerekir.
Kaynak planlamasindan kastedilen proje biitcesinin proje faaliyetlerine uygun olarak
hazirlanmasidir. Bu nedenle proje biitcesi, projenin faaliyet ddnemi igin, projenin ge-
nel ve 6zel amaglari ile proje sahibinin politikalarina uygun olarak hazirlanan, proje-
nin gelecek dénem faaliyetlerini ve sonuclarini parasal ve sayisal olarak ifade eden
raporlar olarak tanimlanabilir. Proje bitcesinin hazirlanmasi, uygulamada 6ngoril-
meyen maliyetlerin ortaya ¢ikmasini engelleyecek, proje sonuglarinin daha verimli ve
saglikl olmasina katki saglayacaktir. Proje biitcesi hazirlanirken gelir ve gider tahmin-
lerinin proje faaliyetleriyle uyumlu olmasi dnemlidir.

Proje buitcesinin bitce ilke ve esaslarina gore hazirlanmasi gerekir. Bu ilkeler he-
sap verme sorumlulugu, dogruluk, tasarruf ilkesi ve bitce denkligi vb. esaslardir. Pro-
je bitcelerinin hazilanmasinda genel olarak iki tir biitge esas alinmaktadir. Bunlar
Harcama ve Faaliyet tipi bitce turleridir. Bitce hazirlanirken; ileriye doniik tahmin
esasina gore piyasa kosullar ve fiyatlarinin géz 6niinde bulundurularak diizenlen-
mesine ve basvuru sahibinin mevcut durumunun (mali yapisi, tretim kapasitesi, pa-
zarlama kanallar) g6z 6nlinde bulundurulmasina dikkat edilmelidir.

Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi Dis Yardimlar Programi icin hazirlanacak
proje tekliflerinde kullanilacak biitce formati Harcama Tipi butcedir.

Son yillarda fon saglayici kuruluslar tarafindan saglanan destekler proje maliyet-
lerinin belli bir orani seklinde verilmektedir. Fon saglayici kurulus proje maliyetlerin
bir kisminin basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan yerine getirilmesinin projenin so-
nuclarina ulasmasinda ve risklerin bertaraf edilmesinde projeye katki saglayacagini
ongormektedir. Bu nedenle acgilan hibe programlarinda basvuru sahiplerinin de es
finansman katkisinin sunulmasi gerektigi uygun gorilmastar.
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Kalkinma Ajanslar ve Avrupa Birligi'ne haziflanacak projelerde,

« Blitce, Bagvuru Formu'nun eki olan standart formata (EK-B Blitce) bagli
kalinarak hazirlanmalidir (Gerekgeli agiklamalar da icerecek sekilde).

« Blitcede sadece uygun maliyetler yer almalidir.

« Proje biitcesi ve destek tutan baglaminda belilenmis azami ve asgari tu-
tarlara uyulmalidir.

« Tum giderler ilgili olduklan maliyet kalemleri altinda gosterilmelidir.

« Basvuru sahibi es finansman oranina uymalidir

« Tum faaliyetler bitcelendirilmelidir.

«Bagvuru sahibi her bir maliyet kalemi ile ilgili birim maliyetleri, toplami ve
oranlan agik olarak bltcede belirtmis olmalidir.

Proje blitgesi projenin mantiksal kurgusu ve faaliyetler tamamlandiktan sonra
doldurulmalidir. Bitceleme proje faaliyetlerine uygun yapilmalidir. Bitce formati (g
bolimden olusmaktadir.

Faalivet Biitgesi

Maliyetlerin Gerekcelendiriimesi

BE] e TS RelyTidri ST

3.2.3.1. Faaliyet Biitcesi (EK-B1)

Faaliyet Butcesi basvuru sahibi ve ortaklar tarafindan proje faaliyetlerine uygun
yapilacak tiim uygun dogrudan ve dolayli maliyet kalemlerini olusturur. Her maliyet
ilgili butce kalemi altinda belirtilmeli ve biitce formatindaki kalemler hicbir sekilde si-
linmemeli ve yeni bitge kalemleri eklenmemelidir. Faaliyet biitcesi 9 (dokuz) baslik-
tan olusmaktadir. Bu basliklar sirasiyla, insan Kaynaklar, Seyahat, Ekipman-Malzeme,
Yerel Ofis Malzemeleri, Diger Maliyetler-Hizmetler, Diger, Projenin Uygun Dogrudan
Maliyetler Toplami, Idari Maliyetler (Uygun Dolaylh Maliyetler), Toplam Uygun Proje
Maliyeti seklindedir.
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KALKINMA AJANSI ® DEVELOPMENT AGENCY

Y

derler icin 7 no'lu “yedek akge” bitce kalemi bulunmaktadir. Fakat Kalkinma

Avrupa Birligi projeleri biitge formatinda 6ngériilmeyen ve beklenmeyen gi-
Ajanslan bitce formatinda bu btitce kalemi yer almamaktadir.

insan Kaynaklan

Proje amacinin gerceklesmesi icin deneyimli bir proje ekibine ihtiyag duyulur. Bu
proje ekibi proje faaliyetlerinin yuritilmesini saglayacak idari ve teknik personel ile
destek personelidir. Bitcede en yiiksek maliyetli kalemlerdendir. Bazi projelerin yi-
ritUlmesi igin danisman gorevlendirilmesinin gerektigi durumlarda danisman igin de
0denecek miktarin insan kaynaklari bltge gideri kalemi altinda gdsterilmesi gerekir.
Bazi hibe programlarinda idari personel icin ayrilan bitce fon saglayici kurulus tara-
findan uygun maliyet olarak kabul edilmeyebilir. Proje faaliyetlerinin yiritilmesinde
basvuru sahibi kendi personelini veya disaridan personel gérevlendirebilir.

Proje yur(ttclsu personelin tam zamanli olmasi zorunlu degildir. Faydalanici yari
zamanli personel de gorevlendirebilir. Yari zamanli personelin gorevlendirilmesi du-
rumunda personel gideri icin yapilacak hesaplamada tatiller ve ¢alismadigi stirenin
g6z oniinde bulundurulmasi gerekir. Proje yuritliclisi personelin maasi piyasa ko-
sullarina gore belirlenmeli ve proje icin gerekli oldugu distnilmeyen insan kaynagi
maliyeti bltcede yer almamalidir. Ayrica biitcede belirtilen her bir kalemin gerekli
oldugu yoruma yer birakmayacak sekilde agik ve net belirtiimelidir.

Y

de kalinan gece sayisi lizerinden hesaplanir. Glinubirlik seyahatler icin ise

Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajansi projelerinde giindelik harcirah gidilen yer-
harcrah 6denmez.
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EK-B1. FAALIYET BUTGESI
Birim Toplam
Maliyet(TL)  Maliyet(TL)

Giderler Birim Miktar Aciklama

1. insan Kaynaklari
1.1 Maaslar" (briit
tutarlar, yurt igi

personel)
1.1.1 Teknik Aylik 0,00
Proje faaliyetlerinin tamaminin yiritilmesinde proje
1.1.1.1. Proje koordinatérii sorumlu olacaktir. 8 (sekiz) ay boyunca tam

Ayhk 8 1.500,00 12.000,00

Koordinatéri zamanli gérevlendirilecektir. Aylik briit 1500 (bin bes yiiz)

TL maas 6ngorilmistir

1.1.2 idari / Destek

. Ayhk 0,00
personeli

Proje kapsaminda vyapilacak tim mali islemlerden
1.1.2.1. sorumlu olacaktir. 8 (sekiz) ay yari zamanli gérev
Ayhk 8 750,00 6.000,00 . A
Muhasebe Gorevlisi v ' ' yapacaktir. Aylik éngorilen brit maas ise 750 (yedi ylz
elli) TL olarak belirlenmistir.

1.2 Maaslar (briit
tutarlar, yabanci Ayhk
personel)
1.3 Gérev/seyahat’
harcirahlari

1.3.1 Yurt disi
(proje personeli)

1.3.1.1. Dig Cin'in Xiamen kentindeki fuara iki giin stireyle katilimda

Ticaret Uzmani Gundelik |2 350,00 700,00 | bulunulacaktir. Cin igin resmi giindelik Gcreti 350 (iig ylz
(Xiamen Seyahati) elli)TL olarak belirlenmistir.

1.3.2 Yurt igi (proje
personeli)

1.3, Proje Proje koordinatériiniin  istanbul’da 6-7 Mayis 2011
Koordinatori Gundelik |2 45,00 90,00 | tarihinde yapilacak Mermer Fuarina katilimi karsiliginda
(istanbul) resmi olarak belirlenen 2 (iki) giinliik giindelik ticrettir.

133
Seminer/konferans Giindelik 0,00
katimcilar

Giindelik 0,00

Gindelik 0,00

insan Kaynaklari Alt Toplami

Eger personel Proje hesabina tam zamanli calismuyor ise, ¢alisma stiresi yiizde olarak soz konusu blitce
kaleminin tanimt yaninda belirtilmeli ve "Birim” siitununda yansttdmalidur (‘Birim Maliyet’ stitununda degil).

2 Gunliik harcirah tutarine belirtiniz. Harcwrah tutar, konaklama, yemek ve gorev yeri sinurlan dahi-
linde seyahat giderleri ile muhtelif giderleri kapsar. Harcwrah giderleri yararlanicunn ve ortaklarinin nor-
malde verdigi miktarlardan ytiksek olmamalidir. Yolculuk ve giindelik giderleri (Giindelik giderleri Maliye
Bakanligi'nin her yil igin belirledigi "Harcirah Kanunu uyarninca verilecek gtindelik ve tazminat tutarlarun
gosterir cetvel'de yer alan memur ve hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” igin 6ngé-
riilen tutarin li¢ katint asmayacak sekilde belirlenmelidir).
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Kalkinma Ajanslan tarafindan muhtemel basvuru sahiplerine yonelik sunulan
biitce formati standarttir: Biitce formatinda ilgili hiicrelere formdiller girilmistir. Bu
nedenle biitcede toplam maliyet stitununa manuel girisler yapilmamal, “Mik-
tar” ve "Birim Maliyet” girildiginde sistem kendiliginden hesaplama yapacaktir.
Seyahat

Proje kapsaminda yapilacak seyahatler projede seyahat bashdi altinda yazilir. Proje-
de uygun goriilen seyahatler proje amacina ve faaliyetlerine uygun olmalidir. Seyahatte
faaliyet-maliyet uyumu gdzetiimeli, belirtilen fiyatlar piyasa kosullarina gore belirlenme-
lidir. Ayrica belirtilen faaliyetin proje sonuglarinin elde edilmesinin saglanmasi icin gerekli
oldugu tam olarak agiklanmalidir. Gereksiz seyahatlere yer verilmemeli, seyahat edilecek
yurtici ve yurtdisi merkezler proje icerigine ve objektif esaslara dayandiriimalidir.

SEYAHAT
Birim Toplam

Giderler Birim Miktar Maliyet(TL) = Maliyet(TL)

Agiklama

2. Seyahat3

2.1. Yurt disi seyahat Her ugus igin 0,00

Cin'in Xiamen kentindeki fuara iki giin streyle
Her ugus igin 2 750,00 1.500,00 | katilimda bulunulacaktir. Cin igin belirlenen
gidis-donis ulasim bedelidir.

2.1.1. listanbul-Xiamen-
istanbul Seyahati

2.2 Yurt ii seyahat Seyahat basina 0,00

221 Diyarbakr anburdan  hovalanacsk  vcega. . dasimm
istanbul-Diyarbakir (Cin | Seyahat basina | 2 90,00 180,00 M . . .9 g - s
seyahatiicin) saglayacak tek kisilik gidis-donis ulasim

yanat ic? bedelidir.

2.2.2. Diyarbakir- Proje koordinatoriiniin istanbul'da yapilacak
istanbul-Diyarbakir (Fuara | Her ugus igin 2 90,00 180,00 | fuara katilimi igin &ngorilen tek kisilik gidis-
Katilim igin) donis ulasim bedelidir.

Seyahat Alt Toplami 1.860,00

3 Hareket ve varis noktalarint belirtiniz.

Ekipman ve Malzeme

Projenin amaclarina uygun proje kapsaminda alinmasi gerekli oldugu distini-
len her tUrll esya, makine ve techizattir. Bu makine ve techizat bilgisayar, ofis do-
nanimi ve mobilyalari, isletmenin kapasitesini arttirmaya yonelik makineler olarak
ifade edilebilir. Bltcenin en maliyetli kalemi olarak nitelendirilebilir. Projede alinmasi
dngdriilen ekipman ve malzeme proje faaliyetleriyle uyumlu olmalidir. Ornegin, tre-
tim kapasitesini arttirmaya yonelik fon saglayic kurulusa proje sunan bir mermer
isletmesinin Uretimini arttirmaya ynelik makine ve techizat talep etme yerine, bt-
cede ofis mobilyasi ve donanimi igin yiiksek tutar belirtmis olmasi projenin amag ve
faaliyetlerine uygun olmayacaktir. Projede gereksiz ekipman ve malzeme icin biitce
ayrilmamal, fiyatlandirma piyasa kosullari g6z dnlinde bulundurularak yapiimalidir.
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Projede alinmasi gerekli gériilen ekipman ve malzemenin hangi amacla
alindigl, ne zaman alinacagi ve 6zellikleri agik ve net bir sekilde belirtilmelidir.
Ozellikle Kalkinma Ajanslarina sunulan projelerde biitce revizyonu asama-
sinda yapilan piyasa arastirmalarinda butcede belirtilen makine ve techizatin
ozellikleri belilenmedigi icin bagvuru sahibi tarafindan proje icin 6nemli oldu-
gu duislinulen ekipman ve malzeme icin daha duistik bir tcret belidenebilmekte veya
butceden gikarlabilmektedir.

Fon saglayici kuruluslar kendilerine sunulan projelerde ekipman ve malzeme buit-
e kalemi icin bltcede belirtilen toplam maliyetin belli bir oranini belirtebilirler. Ayrica
fon saglayici kurulus belli bir miktarin tizerinde mal ve hizmet aliminin saglandigi du-
rumlarda proje basvuru asamasinda proforma fatura ve teklif mektubu ile belgelen-
dirme isteyebilir.

EKIiPMAN VE MALZEME

Birim Toplam
Maliyet(TL) Maliyet(TL)

Giderler Birim Miktar Aciklama

3. Ekipman ve
I 1

3.1 Arag satin

alimi veya

kiralanmasi

.2 Mobil

3. : obilya, Her adet

bilgisayar L 0,00
icin

donanimi

3.3 Makineler,

araglar

Her arag

L 0,00
icin

0,00

40 tepsili bu makine; dogal taslarin plaka haline getirildikten
sonra dolgusunun yapilmasinda ve saglamlastirilmasinda
3.3.1. Epoxy Her adet kullanilir. Taslarin Gretimi sirasinda ortaya gikan atil mallarin

Makinesi igin ! 380.000,00 380.000,00 tekrar islenerek ekonomiye kazandirabilmesi icin gerekli bir
makinedir. Makine 700x250x110 cm ebatlarinda, agirhg ise
2550 kg dir.
Mermer bloklarinin seri gevrilmesini saglayacak, bu sayede

3.3.2. Blok Her adet cevirme sirasinda portal vingte ve mermer bloklarinda
Cevirme L 1 30.000,00 30.000,00 | olusabilecek hasarlarin 6niine gegilebilecektir. Makine 1,5 min
Makinesi an sevirme hizi, 3000*2000*2000 ebatlarinda, 5,5/ 7,5kw/hp

guictinde ve 2300 kg agirhiga sahiptir.

3.3.3. Doner Her adet iki adet alinmasi planlanan bu makine; hatlarin kisa stirede
Besleme . 2 44.400,00 88.800,00 | beslenmesini saglayarak beklemeden kaynakli siireyi azaltacak
Sehpasi ¢in ve boylelikle iretim miktari artacaktir.

3.4 Makineler

icin yedek

parga, 0,00
ekipman,

aletler

3.5 Diger

(lutfen 0,00
belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 498.800,00

66 ¥ PROJE HAZIRLAMA REHBERI




D)

KARACADAG

Yerel Ofis Maliyetleri

Proje faaliyetlerinin tek bir yerden ylritilmesi, idari ve teknik iglerin yerine getirilmesi
icin bir ofise ihtiyac duyulur. Ofise ait tim elektrik, su, 1sinma ve bakim maliyetleri ile pro-
jede kullanilacak kirtasiye gideri bu biitce kalemi altinda detaylandinlir. Proje faaliyetle-
riyle uygun illiyet badr kuruldugunda biitcede bu giderler igin maliyetlendirme yapilabilir.
Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajanslarina yonelik hazirlanan projelerde genel yaklasim, hibe
projesi icin yeni bir ofis kiralanmadig slirece, yerel ofis basligi altindan 6deme yapiima-
mas! yoniindedir. Proje faaliyetlerinin yiritilmesi icin kiralanacak ofisin kira bedelinin
uygun maliyet olup olmadigi hibe programinin basvuru rehberinden anlasilabilir.

A,

!\ Yeni bir ofis kiralanmadig takdirde bu biitce kalemine ait harcamalar “8. Ida-

ri Maliyetler” basligi altinda belirtiimelidir.

Diger Maliyetler ve Hizmetler

Projede birtakim faaliyetler bazi 6zel ve kamu tiizel kisilerine devredilerek yerine
getirilebilir. Bu tur faaliyetler bu biitce kalemi altinda gosterilir. Bu bitce kaleminde
tanitim, degerlendirme, konferans/seminer ve insaat isleri gibi maliyetler yazilmalidir.
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Diger Maliyetler ve Hizmetler
Birim
Maliyet(TL)

Giderler Miktar

Toplam
Maliyet(TL)

Aciklama

5. Diger maliyetler,
hi lard
5.1 Yayinlar® Adet 0,00
isletmenin tiretim siirecini, idari boliimlerini gortintiileyen,
- yoneticilerinin réportajlarla firmay: tanithigi yedi dakikalik
5-1.1. Tanitim Filmi Adet 1 4.500,00 4.500,00 bir tanitim filmi gekilecektir. Tim bu bilgiler, muzik,
anlatim ve gorsel efektler esliginde yer alacaktir.
5.2 Etlid, aragtirma 0,00
Ajanstan talep edilen hibe miktarinin 200.000 TL'yi
. " -6 . gegmesi beklendigi icin YMM denetimi gerekecegi
5.3 Denetim maliyetleri Hizmet |1 2.500,00 2.500,00 Sngortlmektedir. Hizmet alimi YMM mali denetim
raporunun hazirlanmasini igermektedir.
5.4 Pegerlgndlrme 0,00
maliyetleri
5.5 Terclime, terciimanlar 0,00
5.6 Mali hizmetler (banka
teminati maliyetleri vb.) Ayl |0 0,00 0,00
57 !(onfe(ans/semmer 0,00
maliyetleri
5.8 Tanitim faaliyetleri 0,00
Her bir Griin ile ilgili ayrintili teknik bilgiler ve resimler
5.8.1. Uriin Katalogu Adet 300 2,50 750,00 | igerecektir. Projenin besinci ayinda 300 adet basilmasi
planlanmaktadir.
Tiirkge, ingilizce ve Arapga dillerinde, projenin altinci
5.8.2. Tanitim Brosuirti Adet 250 1,00 250,00 | ayinda 250 adet bastirilmasi planlanmigtir. (17*25 cm-20
sayfa-Kapakli-Tamami-4 Renk-Tamami Selefonlu)
Cekilen tanitim filminin musterilere dagitimini
5.8.3. Tanitim CD'si Adet | 500 1,00 500,00 | saglayabilmek amaciyla 500 (bes yiiz) adet CD'ye basilmasi
planlanmaktadir.
Proje kapsaminda satin alinacak tim makine ve
5.8.4. Malzeme Etiketi Adet 4 5,00 20,00 | ekipmanlara birer 46*70 mm metal malzeme etiketi
yapistirilacaktir.
Projenin ilk ayinda proje ofisine projenin adini, referans
numarasini, Ajans'in, DPT’nin ve isletmenin logolarini
5.8.5. Ofis Tabelasi Adet 1 40,00 40,00 | igeren bir tabela yaptirilacaktir. Ofis tabelasi150x100
Altiminyum Dekupe Tabela Uzeri 10mm Plexi
ozelligindedir.
5.9 insaat igleri” 0,00
5.10 Kontrolorliik isleri ve 0,00
izmetler Ara Toplami 8.560,00

4 Ayni ayn kalemler halinde belirtiniz. Goturt miktarlar kabul edilmeyecektir
5Burada sadece, hizmet tamamen yiikleniciye ihale ediliyorsa belirtilecektir.
5 Eger talep edilen destek miktari 200.000 TL'yi gegiyorsa veya Kalkinma Ajansi tarafindan talep edildiyse Yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gérmiis bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Miisavirler/Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmig Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup onayli bir denetgi
yeminli mali misavir tarafindan hazirlanan proje hesaplarina iliskin bir dig denetim raporunun proje sonunda nihai &de-

me talepleriyle birlikte sunulmasi gerekmektedir.

7 Tagerona verilecek insaat islerini yaziniz; bina yapimi, boru hatti insasi vb

& Insaat isleri kontrolérligu icin yapilacak igler
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Diger
Proje bitcesinde ilk bes bitce kaleminde yer almayan diger giderler bu biitce

baslig altinda belirtilir. Bu biitge bashd altinda proje kapsaminda alinacak egitimler,
belgelendirme maliyetleri vb. belirtilebilir.

E\ Diger

Birim Toplam
Maliyet(TL) Maliyet(TL)

Giderler Birim | Miktar Aciklama

6. Diger" 0,00

Isletmenin yoneticilerine ve iscilerine kurum igi egitimler
6.2.Kurumsallasma diizenlenecektir. Toplam 8 (sekiz) egitim diizenlenecek

Saat |48 93,75 . L 5 .
Egitimleri aa ’ 4:500,00 olup her bir egitim 6 (alt) saat siirecektir. Egitim
miifredat: bagvuru formunda 1

isletmenin katilacagi fuarlar i¢in fuar bagvurusu, fuar
standi tasarimi ve yapimi, stant yeri tasarimi, fuar
personelinin egitimi, tamtim aktivitelerinin planlanmasi,
stant yonetimi, ziyaretci kayitlarinin tutulmasina destek ve
terciiman saglama desteklerinin bulundugu bir hizmet
satin alinacaktir,

6.3. Fuar Katiim Hizmeti Adet 2 7.500,00 15.000,00

Diger Alt Toplami | 19.500,00 |

Proje biitcesinde 1'den 6'ya kadar olan alt bitce kalemlerinin toplami Uy-
gun Dogrudan Maliyetler olarak ifade edilmektedir.

Dolayh Giderler (idari Giderler)

Proje ydnetim merkezine ait kira, su, iletisim, 1sinma vb. genel yénetim giderleri-
nin detaylandinldig ilgili bltge kalemidir. Proje toplam uygun dogrudan maliyetlerin
belli bir oranina denk gelecek sekilde bagvuru rehberlerinde belirtilir. Ornegin, pro-
jenin uygun dogrudan maliyetler toplaminin %1'i. Bu biitce kalemi altinda belirtilen
maliyetlerin de proje uygulamasinda belgelendirilmesi gerekir. Projede idari mali-
yetler olarak gosterilen maliyetin diger bitce kalemleri altinda gosterilmemis olmasi
gerekmektedir.

Uygun Dolayh Maliyetler

9Kalkinma Ajanslari Destek Yénetim Kilavuzunda Idari Maliyetler icin belirlenmis maksimum oran %7'dir.
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Proje biitcesinin 1'den 6'ya kadar olan biitge kalemlerinin toplami (projenin
uygun dogrudan maliyet toplam) ile idari giderlerin (uygun dolayl maliyet-
ler) toplami Toplam Uygun Proje Maliyetini verir. Bu maliyet hazirladigi-
miz projenin toplam biitcesidir.

3.2.3.2. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi (EK-B2)

Projenin faaliyet bltcesinde belirtilen biitce kalemlerinin hangi amacla, ne zaman
kullanilacag ve hangi 6zelliklere sahip oldugunun acik ve net bir sekilde yazildigi proje
biitcesi ekidir. Ozellikle Kalkinma Ajanslarina sunulan projelerde biitce revizyonu asama-
sinda piyasa kosullarinda ytksek maliyetli oldugu distinilen kalemler icin belirtilen fiyat-
larin ok fazla dustirilmemesi icin iyi bir gerekgelendirmenin yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica, Maliyetlerin gerekgelendiriimesine ek olarak basvuru rehberlerinde istenildigi tak-
tirde belirli bir fiyati asan blitce kalemleri icin proforma faturalarnn da Ajansa sunulmasi
gerekir. Ajansa sunulan proforma faturalar da sadece kalemler icin belirtilen fiyatlar degil,
satin alinacak mal ve hizmetin karakteristik 6zelliginin de belirtilmesi gerekir.

Faaliyet bitcesi anlatilirken “Agiklama” stitununda proje kapsaminda ya-
pilacak harcamalar icin belirtilen gerekcelendirmeler biitce formatinda Mali-
yetlerin Gerekgelendirilmesi ekinde yazilir. Proje biitcesinin daha iyi anlasila-
bilmesi icin yukarnida belirtilen drneklerde Toplam Maliyet stitunun yaninda
gerekcelendirme yapilmistir. Asagidaki érekte sadece bazi “Insan Kaynakla-
n" bitce kalemine ait Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi bolimuniin Blitge formatindaki
sekli gosterilmistir. Diger tim blitce kalemleri icin de ayni format kullaniimaktadir.

<vvucessenee. MALI DESTEK PROGRAMI

Bagvuru Sahibinin Adi:

Basvuru Kodu:

‘ Giderler Birim Aciklama

1. insan Kaynaklan

1.1 Maaslar (brit tutar, yurt ici personel)

1.1.1 Teknik Aylik

Proje faaliyetlerinin tamaminin yiritilmesinde
proje koordinatéru sorumlu olacaktir. 8 (sekiz)
1.1.1.1. Proje Koordinatdrii Aylik ay boyunca tam zamanl goérevlendirilecektir.
Aylik brat 1500 (bin bes yuz) TL maas
ongoérulmustar.

1.1.2 idari / destek personeli Ayhk

Proje kapsaminda vyapilacak tim  mali
islemlerden sorumlu olacaktr. 8 (sekiz) ay yan
1.1.2.1. Muhasebe Gérevlisi Aylik zamanh gorev yapacaktir. Aylik 6ngorilen brit
maas ise 750 (yedi yiz ell) TL olarak
belirlenmistir.
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3.2.3.3. Beklenen Finansman Kaynaklan (EK-B3)

Basvuru sahibinin ve ortaklarin mali katkilari ile talep edilen destek miktarinin
belirtildigi proje biitcesi bolimudur. Bir projenin gelirleri fon saglayacadi kurulus (Kal-
kinma Ajansi, AB ve diger) tarafindan saglanan destek, es finansman katkisi(basvuru
sahibi ve ortaklarin katkisi), proje faaliyetlerinden elde edilen gelir, faiz gelirleri ve
diger gelirler olarak hesaplanabilir. Kalkinma Ajanslarina hazirlanan projelerde proje
gelirleri butcenin "Beklenen Finansman Kaynaklari (EK-B3)” b&limunde gdsterilir.

Beklenen finansman kaynaklari belirtilirken basvuru rehberlerinde belirtilen aza-
mi ve asgari destek miktarlan g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Bagvuru sahibinin
saglayacagr maddi katki hicbir sekilde basvuru rehberlerinde belirtilen minimum
es finansman katkisi oranindan dustik olmamalidir. Zira bu durum proje teklifi de-
gerlendirmeye alinmadan 6n inceleme asamasinda projenin reddedilmesine neden
olabilir. Basvuru sahibi saglayacagr maddi katkiyi (es finansman) 6z kaynaklarindan
saglayabilecegi gibi yabanci kaynak kullanarak da karsilayabilir.

Proje istirakgisinin proje kapsaminda yapmis oldugu harcamalar proje biit-
gesinde uygun maliyet olarak g6sterilemez ve Beklenen Finansman Kaynak-
lannda da es finansman katkisi olarak belirtilemez.

Basvuru Sahibinin Adi:

Basvuru Kodu:

Tutar (TL) Toplamin Yiizdesi (%)

Bagsvuru sahibinin mali katkisi 276.492,55 50,00
Bu bagvuruda talep edilen destek miktari 276.492,55 50,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar

Adi Kosullar

Ortakl

Ortak2

TOPLAM KATKI 552.985,10 100,00

Projeden elde edilen dogrudan gelir

GENEL TOPLAM 552.985,10 100,00

R iarscadag o
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Bolim IV
Surdurilebilirlik




BN Bu bolimde kullanicinin 6grenecekleri

Hibe Programlannda “Siirdiiriilebilirlik” kavrami

Sirdiiriilebilirligin boyutlan ve 6rneklemeleri
Mali Stirdirilebilirik,
Kurumsal Surdirulebilirlik,
Politik Strdrtlebilirlik ve Cevrenin Korunmasi
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Projede devamliligin, gesitliligin ve Uretkenligin saglanmasi, projenin kendini stib-
vanse etmesi, kendi ayaklar tizerinde durmasi, stirdiirilebilirlik kavrami ile agiklanir.
Ekonomik, sosyal, bilimsel ve kiiltirel kalkinmaya katma deger saglamayan bir pro-
jenin tam olarak amacina ulastigi ve strdurilebilir oldugu séylenemez. Bu nedenle
proje hazirlanirken mali, kurumsal ve politik strdirilebilirligin projenin temel amag
ve dnceliklerine uygun olarak belirtilmesi gerektigi unutulmamalidir. Hazirlanacak
projede “Surdurulebilirlik” kavrami aciklanirken, gereksiz, anlagilmayan, gtivenilir ol-
mayan degerlendirmelere yer veriimemesi gerekmektedir.

sahibi, hedef gruplar, nihai faydalanicilar ve tiim paydaslar tizerindeki dogru-

Proje hazirlanirken strdirilebilirlik tim boyutlan ile dustintlmeli, bagvuru
dan ve dolayli etkileri ile etkilesimleri iyi diistintlerek belirtilmelidir.

Surdurdlebilirlik kavrami genel olarak (¢ baslik altinda degerlendirilir.

4.1. Mali Surdiiriilebilirlik

Mali destek saglanarak baslanmis ve sonugclarina ulasiimis bir projenin etkile-
rinin uzun bir zaman dilimine yayiimasi icin proje bittikten sonra gerekli olan mali
kaynagin nasil ve nereden saglanacagi mali sirdirilebilirlik olarak aciklanir. Mali
strdurilebilirlik agiklanirken isletmenin sermaye yapisi, faaliyet gosterdigi sektordeki
pazar payi, karliik endeksleri, sektdriin buyukligu vb. finansal kavramlara ydnelik
yeterli bilgi sunulmalidir.

Isletmemiz, karint ve gelirini ana faaliyet konusundan elde etmektedir. islet-
memizin bilangosundaki Bankalar degerinin 2009 yilina oranla 2010 yilinda 10
(on) kat arttigt ve bunun sonucunda da Dénen Varliklar’ in toplam bilancodaki
payinin % 35'ten % 45e yiikseldigi goriilmektedir. Isletmenin Ticari Alacaklari'min yilar
itibari ile artis gostermesi alacak devir hizinin yiikseldigini ve isletmemizin basarili bir
sekilde tahsilat yapabildigini géstermektedir. Isletmemiz bir yandan mevcut teknolojisini
Yyenileme imkant saglarken bir yandan da Uretim kapasitesini calisan sayist ve makine
adedi bakunindan artrmaya calismaktadu: Uretim kapasitesi artan ve sermaye yapist
gliclenen isletmemiz, yeni pazarlara Uiriin satabilecek ve mevcut pazarlardaki mdisteri
saytsint artirabilecektir:
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4.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Proje uygulamasinda yer alan yapilarin (kurum, isletme vb.) projenin tamamlan-
masiyla projedeki gérevine devam edip etmeyecegi, proje sonuclarinin yerel otoriteler
tarafindan sahiplenip sahiplenmeyecedi ile proje uygulamasiyla elde edilen bilgi kay-
naklarinin paydaslar tizerindeki etkilerinin strdirilebilirligi bu baslik altinda belirtilir.

Isletmemiz, bu proje faaliyetleri sirasinda alacad egitim hizmetleri ile ku-
rumsal yapisinin stirdiiriilebilir bicimde organize edilmesini hedeflemektedir.
Ust yénetim de dabhil olmak (izere tiim calisanlann katilacagi kurumsallasma
agurlikle bu egitimler; isletmemizin bu projeyle yalnizca retim, finansman ve pazarlama
bilesenini degil yonetim bilesenini de organize etmeyi planladigint ifade etmektedir:

4.3. Politik Siirdiirebilirlik ve Cevrenin Korunmasi

Proje amacinin merkezi ve yerel otoritelerin politikalari ile uyumu, proje sonug-
larinin yapisal etkileri (mevzuatta, davranis kurallarinda, ydntemlerde vb. saglayacagi
iyilesme) ile projenin surdirilebilir kalkinma ve gevrenin korunmasina yonelik faali-
yetleri bu baslik altinda detaylandirilir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi mermer sektdri, insaat sektériine énemli bir
girdi temini saglamaktadu. Isletmemizde (iretilen Griinler Tiirkiye'nin tiim bol-
gelerine ulasmaktadir: Isletmemiz bu projeyle iretim, yénetim ve pazarlama
kapasitesini gelistirerek ihracat miktarint ve thracat yapilan lilke sayisint artrmayy, GAP
Eylem Plant'nin belirtilen “"Ekonomik Kalkinmanin Gerceklestirilmesi” amacina katkt sag-
lamay: hedeflemektedir. Projenin uygulanmast isletmemizin dretim, satis kapasitesi ile
rekabet glictiniin artmasint saglayacak, bu durum Tiirkiye'nin ihracat gelirlerinin artma-
stna ve yeni vergi kaynaklarinin dogmasina katki saglayacaktir:

Tim bunlar, Devlet Planlama Teskilati'nin, Karacadag Kalkinma Ajansinin, GAP
Idaresi Baskanligi'nin ve diger tiim ulusal ve bélgesel yapinin mevzuat, politika, strateji
gibi araclarin destekleyici niteliktedir ve planlanan bu projenin bélgede 6nemli katkdar
saglayacag distintilmektedir.

Proje kapsaminda satin alinacak makine ve techizat isletmenin mermer Ciretimi st-
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rasinda ortaya ¢tkan mermer atiklarinin yeniden tretimde kullandmasina imkan tanwya-
caktw: Boylelikle bir yandan cevresel atiklarin 6nlenmesi miimkiin olacak, bir yandan da
isletmenin girdi temin ihtiyact azalmis ve maliyetleri diismdis olacaktr: Bu da firmanin
birim (iriin basina dtisen karlilik oranint artirarak stirdirdilebilir bir isletme olarak faali-
yetlerine devam edebilmesine ve cevrenin korunmasina katki saglayacaktir:

R v karacadag org




Proje Terimleri Sozliigii

Ajans: Kalkinma Ajansi.

Alt Yiiklenici: Ortak ve istirakci olmayip projede yer alan projeye iliskin bazi faaliyet-
lerin ihale edildigi kuruluslardir.

Ara Rapor: S6zlesmede belirtilen donemler itibari ile usul ve esaslara uygun olarak
yararlanici tarafindan proje uygulama stiresince hazirlanan ve sunulan rapordur.

Asgari Tutar: Basvuru sahibinin Ajanstan talep edebilecegi en duisiik mali destek
miktaridir.

Azami Tutar: Mali destek programi kapsaminda basvuru sahibinin Ajanstan talep
edebilecegi en ylksek mali destek miktaridir.

Bagimsiz Degerlendiriciler: Proje tekliflerini, basvuru rehberlerinde belirtilen esas-
lara gore teknik, ekonomik, sosyal ve mali agidan degerlendirmek Uzere, alaninda
en az bes yillik uzmanlk ve tecriibe birikimi olan, yiksekdgretim kurumlari 6gre-
tim elemanlari ile kamu kurum ve kuruluslar personelinden Ajans tarafindan uygun
bulunanlarin ilgili kurumlarca gérevlendirilmesi veya ajans tarafindan diger gergek
kisiler arasindan hizmet alimi yoluyla secilen uzmanlar.

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru sahipleri icin hazirlanan, destekten ya-
rarlanabilecek gercek ve tuzel kisileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlar,
basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu 6ncelik alanini, destekten
karsilanabilecek uygun maliyetleri, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yUkimlultklerini, standart basvuru belgelerini ve diger gerekli bilgileri, aynintili, agik
ve anlasilir bir dille agiklayan belgedir.

Basvuru Sahibi: Proje ve faaliyet destegi almak (izere Ajansa basvuran gercek ve
tlzel kisilerdir.

Basvuru Veri Giris Formu: Potansiyel basvuru sahiplerinin; proje basvurularini mat-
bu olarak Ajansa sunmadan dnce Ajansin internet sitesinden erisilebilecekleri bilgi
sisteminden temin edilecek formdur.

Beyan Raporu: Yaralanicilarin projelerindeki ilerlemelere ve harcamalara iliskin giin-
cel bilgileri bilgi sistemine sunduklari rapordur.

Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan; bélgenin meveut durumunu, sorunlarini ve firsat-
larini tespit etmeyi ve bdlgenin gelismesine yon vermeyi amaglayan stratejik dokiimandir.
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Biitge: Bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda nasil
dagilacagini gosteren proje ekidir.

Carpan Etkisi: Proje faaliyetlerinin sonuglarinin yayllmasi ve 6rnek alinmasidir. Car-
pan etkisi, projelerin bir katma degeridir ve projenin olumlu etkilerinin uzun vadede
devam ettigi hallerde s6z konusu olabilir.

Degerlendirme Tablosu: Projelerin teknik ve mali degerlendirme asamalarinda
kullanilmak Gzere olusturulan tablodur. Bu tabloda puanlanacak kriterler; basvuru
sahibinin mali ve isletme kapasitesi, proje konusunun programin amac ve dncelikleri
ile ilgililigi, onerilen ydntemin kalitesi ve gegerliligi, projenin destek sonrasi strdirG-
lebilirligi ve projenin bltce ve maliyet etkinligidir.

Degerlendirme Komitesi: Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler Usttinde gerekli kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari
raporlamak tizere kamu kurum ve kuruluglari ile yiksek 6gretim kurumlarindan kisi-
lerin gorevlendirilmesi ile olusturulan komitedir.

Destekleyici Belgeler: Basvuru formu ve ekleri disinda kalan basvuru sahipleri ve
ortaklarina ait bir takim bilgilerin tespit edilmesi amaci ile talep edilen yasal belge-
lerdir.

Dis Destek: Proje hazirlama ve uygulama asamalarinda, Ajansin sagladigi destek ve
yardimlardan bagimsiz olarak, basvuru sahipleri veya yararlanicilarin kendi istek ve
girisimleri dogrultusunda, yurticinden veya yurtdisindan kendi imkanlari ile temin
ettikleri teknik yardim, destek ve danismanlik hizmetlerini kapsar.

Dogrudan Faaliyet Destegi: Ajansin istisnai olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin
ve proje hazirhgr konusundaki yikimlGliklerden bazilarini hafifletmek ve proje des-
tek slirecini hizlandirmak amaciyla saglamis oldugu mali destek (Bkz. DYK).

Es Finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerde harcanmak tizere,
yararlanici tarafindan saglanmasi taahhit edilen nakdi katkidir.

Es Finansman Orani: Bagvuru sahibi tarafindan ortaya konulan finansal katkinin
toplam proje biitcesine boliinmesi ile elde edilen orandir.

Esik Deger: Projenin basarili sayilmasi icin yasal olarak belirlenmis minimum puan-
drr.

Gercek Maliyet: Projenin uygulanmasi sirasinda belirlenen fiili maliyettir.

Goriniirliik: Ajansin yurittugu proje teklif cagrisi kapsaminda, yararlanicilar ve alt
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ylkleniciler, hizmet mal alimi ve yapim isleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali
destegi ve Mustesarligin genel koordinasyonunu gortinir kilmak ve tanitmak igin
yapilan faaliyetlerdir.

Giidiimlii Proje Destegi: Ajansin onculiik ettigi ve koordinasyonunu Ustlendigi
bolgesel gelismenin hizlandirlmasi, bdlgenin rekabet edebilifliginin giiclendirilmesi
ve bolgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan 6nem tasiyan projelere saglanan
destektir.

Hedef Grup: Projeden dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek grup, kurum veya
kurulustur.

idari Kontrol: Ajansin, basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz,
imzal, kaseli ve/veya miihirli olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda yaptigi kont-
roldur. Proje basvurularinin sekli kontroliniin yapildigi asamadir.

fletisim Plani: Genis bir kitleye ulasilmasi ve adil rekabetin saglanmasi acisindan
Ajanslarin teklif cagrisinin kamuoyuna ilani ve tanitimina yonelik olarak hazirladiklari
strateji dokiimani

Ilgili Araci Kurulus: Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Kiigiik ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, fhracati Gelistirme
Merkezi, Kredi Garanti Fonu, Tirkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve finans ku-
ruluslan gibi Ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluslardir.

Istirakci: Destege konu proje veya faaliyetin yiriitiimesi siirecinde veya sonucunda,
dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniclya projenin ylritilmesinde
katkida bulunan ve ilgili basvuru belgelerinde acikga belirtilen gercek veya tiizel ki-
sidir.

Kiiciik Olcekli Altyapi Projesi: Yereldeki kamu kurum ve kuruluslarinin bélgenin
rekabet glicling, is ve yasam kosullarini iyilestirme bakimindan etkisi genis olan ve
Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirlenen siniri
gecmemek Uizere toplam maliyeti basvuru rehberlerinde belirtilen altyapi projeleridir.

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider butgelerinin, belirlenecek
oranlarda Ajans tarafindan karsilanmasi amacini gtiden nakdi 6demedir.

Menfaat fliskisi: Proje veya faaliyetin hazirligi, degerlendirilmesi, secimi, onay, tek-
nik agidan desteklenmesi ve izlenmesi asamalarinda gorev alanlarin gérevlerinin giz-
liligini veya tarafsizligini, kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya
manevi yonden haksiz menfaat temini bakimindan etkileyebilecek her tirli durum.
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Miistesarlik: Devlet Planlama Teskilati Mstesarligi.

Nihai Rapor: Son ¢demeye ve projenin sonlandiriimasina esas olusturacak sekilde
projenin tamamlanma suirecine ait mali ve teknik bilgileri iceren rapor

Nihai Yararlanici: Projeden uzun vadede, genis anlamda toplumsal veya sektorel
boyutlarda yarar saglayacak olanlardir.

Ortak: Destege konu proje veya faaliyetin ylritilmesi slirecinde veya sonucunda
dogrudan veya dolayli fayda veya menfaat elde ederek, bunun karsiiginda yarar-
laniciya projenin yiiritilmesinde katkida bulunan, bu Kilavuzda gosterilen ortaklik
beyannamesini imzalayan ve ilgili basvuru belgelerinde acikca belirtilen gercek veya
tlzel kisi.

Performans Gostergeleri: Proje amaclarini her seviyede operasyonel olarak 6l¢ebi-
len, performans &l¢lim olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine ola-
nak saglayan araclardir.

Proje Hesabi: Mali destege hak kazanan yararlanicl tarafindan projeye 6zel olarak
acllan, kendisi tarafindan saglanan es finansman da dahil proje harcamalarinin tama-
minin karsilandigi banka hesab.

Proje Teklif Cagrisi: Ajans tarafindan ydritllen belirli bir destek programi kapsa-
minda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin,
onceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edil-
mesi.

Program Yonetim Birimi: Bolge plani ve programlarina gére olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir.

Proje Uygulama Rehberi: Ajanslarla karsilikli etkilesim halinde Mustesarlik tarafin-
dan hazirlanan ve yararlanicilarin proje veya faaliyet uygulamalan sirasinda uymak
zorunda olduklar satin alma ve ihale ilke ve kurallari ile raporlama ve bilgilendirme
yukumluliklerini ayrintili olarak diizenleyen rehber ve ekleridir.

Raporlar: Proje diizeyinde uygulamalarin izlenebilmesi ve kayit altina alinabilmesi
icin yararlanicilarin izleme degerlendirme ddéneminde hazirlamak durumunda ol-
duklari belgelerdir.

Sikca Sorulan Sorular: Teklif cagrisina iliskin basvuru rehberinde belirtiimeyen veya
aclk olmayan konulara iliskin olarak tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten
20 (yirmi) glin dncesine kadar alinan sorularin cevaplanmasi ile olusan soru-cevap
butinidur.
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Sozlesme: Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlanma ilke ve ku-
rallarini, 6deme usul ve esaslarini, taraflarin hak ve yikiumldliklerini ve bu yikimli-
Gklerin ihlalinin sonug ve mieyyidelerini diizenleyen anlasma ve ekleri.

S6zlesme Makami: Ihaleyi yapan yetkili kurum/kurulus.

Teknik ve Mali Degerlendirme: Basvuru sahibinin mali ve isletme kapasitesi, proje
konusunun programin amag ve oncelikleri ile ilgililigi, dnerilen metodolojinin kalitesi
ve gegerliligi, projenin destek sonrasi siirdiirilebilirligi ile projenin biitce ve maliyet
etkinliginin g6z 6nine alindigi bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan deger-
lendirme ile degerlendirme komitesinin yapilan degerlendirme calismalarini incele-
yerek tavsiyelerini olusturmasi ve Yonetim Kurulunun degerlendirmenin tarafsizligi
ve tutarliligy, projelerin birbiriyle tamamlayiciligini ya da bolgenin mekansal ve sekto-
rel dnceliklerini goz online alarak yapilan degerlendirmedir.

Teminat: Kar amaci gtiden gercek ve tlizel kisiler ile kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kuruluslarindan her bir proje ve faaliyet icin sdzlesmede 6ngdriilen destek tutari-
nin %10'undan az olmamak Uzere alinan deger.

Tarafsizlik ve Gizlilik Beyannamesi: Destek programinda gecerli olan tiim kurallara
iliskin bilgilerin edinildigi ve gorevin belirtilen kurallarla tam uyumlu, dirist, adil ve
tarafsiz bir bicimde yerine getirilecegine dair imzalanan taahhiitname.

Teknik Destek: Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz
eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikinti ile karsilasilan calismalarina destek vermek amaciyla saglanan destek.

TRC2 Bélgesi: Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS 2) uygulamasina gére ta-
nimlanan Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesi'dir.

Uygun Maliyet: Projenin uygulanmasi asamasinda ortaya ¢ikan ve proje butgesin-
den karsilanabilen maliyetlerdir.

Uygun Dogrudan Maliyet: Projenin yuritilmesi icin gerekli olan, yararlanici tara-
findan gergeklestirilen ve gercek tutar tizerinden hesaplanan maliyetlerdir.

Uygun Dolayh Maliyetler: idari maliyetler olarak da bilinir. Baska bir biitce kalemi
altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri karsilamak Uzere pro-
jenin toplam uygun maliyetlerinin belli bir ylizdesini asmayacak sekilde belirlenen
gOoturd tutarlardir.
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Uygunluk Kontrolii: Basvuru sahibinin, ortaklarinin ve istirakcilerin ve projelerin
basvuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda uygun olup olmadiginin kont-
rolindn yapildigr siiregtir.

Usulsiizliik: Proje uygulamasi sirasinda veya dncesinde; yanlis veya yaniltici bildirim-
de bulunmak, sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Yonetme-
ligi tamamlayici nitelikte hazirlanan her tiirlti belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve
kurallara aykir olarak s6zlesmede degisiklik yapmak gibi sézlesme iliskisini ihlal eden
fiil ve davranislar.

Yararlanici: Yonetmelik hiikiimleri geregi Ajanstan destek almaya hak kazanan
gercek veya tiizel kisiler.

Zeyilname: Proje uygulama siirecinde s6zlesmede biiyiik degisiklikleri yapmak icin
kullanilan ek belgedir.
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Fon Saglayan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar

Karacadag Kalkinma Ajansi

Devlet Planlama Teskilati

Tanim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Tarim ve K3y Isleri Bakanlg

Dis Ticaret Mustesarligi

Kiiclik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kuru-
mu (TUBITAK)

Merkezi Finans ve fhale Birimi
Kultir ve Turizm Bakanligi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

Acik Toplum Enstitlisti (Open Society Institute)
Turkiye Temsilciligi

Ozel Sektor Gondillilik Dernegi

Avrupa Birligi

Environment Facility — Grant Opportunities
Diinya Bankasi Mikro Hibeler

Danimarka Buyukelciligi

Center for International Private Enterprise
International Republican Institute

Regional Environment Center (REC) - Bolgesel
Cevre Merkezi
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www.karacadag.org.tr
www.dpt.gov.tr
www.tkdk.gov.tr
www.tarim.gov.tr

www.dtm.gov.tr

www.kosgeb.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

www.mfib.gov.tr
www.kultur.gov.tr
www.sanayi.gov.tr

www.abgs.gov.tr
www.aciktoplumenstitusu.org.tr/

www.osgd.org

www.europa.eu.int

www.undp.org/gef/
www.worldbank.org/smallgrantsprogram
www.danimarka.org.tr
www.cipe.org/about/grants/objectives.htm

WWW.iri.org

www.rec.org.tr




KIOS, The Finnish NGO Foundation for
Human Rights

British Council

Yolsuzluk Karsiti Kiresel Program -
Partnership For Transparency Fund

National Endowment for Democracy
Kanada Buyukelgiligi-Ankara
Netherlands MATRA Programme
The Global Fund for Women
Bernard van Leer Foundation

Friedrich-Ebert ~ Stiftung
Ebert Foundation)

(Friedrich

Konrad-Adenauer Foundation
International Youth Foundation (IYF)

John D. and Catherine T. MacArthur
Foundation

Henrich Boll Foundation
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www.kios fi

www.britishcouncil.org.tr
www.partnershipfortransparency.info

www.ned.org
www.dfait-maeci.gc.ca/canadaeuropa/turkey
www.nl.org.tr
www.globalfundforwomen.org

www.bernardvanleer.org
www.festr.org/tr/d-fes.asp

www.konrad.org.tr

www.iyfnet.org
www.macfound.org

www.boell.de

www .karacadag.org.tr
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